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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Fejlesztéspolitikai Iranyité Testiilet 2007. junius 8-1 iilésének dontése alapjan
hazai és nemzetkozi tervdokumentumokkal Osszhangban kialakitasra keriilt egy
kormanyzati szintii, megalapoz6 jellegli, kozéptava (2007-2013), tematikus
szakstratégia (Magyar Logisztikai Stratégia), mely a Kormany logisztikaval
kapcsolatos atfogo fejlesztési iranyait, céljait foglalja dssze.

A helyzetelemzés sordn a hazai logisztikait dontden meghataroz6 harom {6
tényezdcesoportot (pillér) azonositottunk, melyeken beliil ok-okozati abrak, illetve
problémafa segitségével feltartuk a fejlesztési igényeket.

= A szabalyozasi és intézményi kdrnyezet pillér altalanos, vallalkozasokat érinto,
kozlekedési, illetve tizleti jellegii logisztikai szabalyozast foglal magaba.

= A logisztikai erdforrasok tényezOcsoport kozlekedési és logisztikai
infrastruktara, illetve tudas elemeket tartalmaz.

= A nemzetkdzi logisztikai kapcsolatok a kozlekedési-logisztikai diplomacia, a
befektetés-0sztonzes, illetve az orszagmarketing nehézségeit mutatja be.

A helyzetelemzés soran feltart erésségek, gyengeségek, lehetdségek és veszélyek
figyelembevételével azt a stratégiai célt tiiztiik ki, hogy 2013-ra Magyarorszag a
kozép-kelet-europai térség egyik logisztikai szolgaltatdé kozpontja és egyben
interkontinentalis cargo hub-ja legyen. A stratégiai célt a kovetkez6 atfogd célok
tamogatjak:

= tranzit, hinterland potencial kiaknazasa, menedzsmentje

= versenyképes, magas hozzaadott értékii logisztikai szolgaltatasok nyujtasa,
kiilonosen a logisztika-intenziv agazatok mindségi kiszolgalasa.

= korszer( technologidk hasznalata, és
= korszerl kozlekedési alagazati munkamegosztas.

A célhierarchidban két horizontalis cél is megjelenik (fenntarthatd fejlodés,
versenyképesség).

A célok teljesiilését 18, évente mérésre keriild indikator kdveti nyomon, melyek
koziil a harom legfontosabb:

= A Vilagbank Logistics Performance Indexe, amelyben Magyarorszag 2006-ban
a 35. volt a rangsorban. 2010-ben a 30-33., 2013-ban a 26-30. helyet tervezziik
elérni.

= A logisztikai szolgaltatok bruttdé hozziadott érték részesedése 2006-ban 5,40

szazalék volt, melyet 2010-re 6,10-6,60, 2013-ra 7,30-8,00 szazalékra terveziink
novelni

= A logisztikai kdzpontok 1étrehozasi feltételeinek  orszagrangsoraban
Magyarorszag 2005-ben a 7. volt, 2011-re két, 2013-ra Gjabb egy poziciot
szeretnénk javitani.

A stratégia altal meghatarozott beavatkozasok megtervezéséhez és megvalositasa
soran a kovetkezd beavatkozasi elveket tiiztiik ki:

= A versenyképes logisztikai szolgaltatasi csomagok fejlesztése és miikodtetése
alapvetéen az iizleti szféra feladata, az allam ezen a teriileten tamogato,

Készitette: Geese Gergely Latta: Egyed Géza
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szabalyozo funkcidt kell, hogy bet6ltson.

= A kozlekedési alagazatokat nem kiilon-kiilon, hanem rendszerszemléletben
kezeljiik.

= A meglévd szabalyozasi, fiskalis és egyéb eszkozok integralasa egy koherens,
logisztikai szemponta rendszerbe, az egyes beavatkozasoknal figyelembe véve a
koltség-haszon elvet, illetve egyes nemzetkozi kotelezettségeket.

A kitlizott célok elérését segito eszkozcesoportok:

= Szabalyozasi eszk6zok (Logisztikara hangolva), melynek legfontosabb elemei a
vamszabalyozast (pl. e-vam, AEQ), infrastruktara-arazast, kozterheket (ado,
jarulék, illeték) érintik.

= Fiskalis eszk6z6k az Eurdpai Uniods, az allamilag tamogatott eszkozoket, és a
beruhazas (FDI) 6sztonzést foglaljak magukba.

= Kozpolitikai, diplomaciai eszk6zok (kozlekedés-logisztikai  diplomacia,
kiilpolitika, k6zdsségi szakpolitika, orszagmarketing)

A magyar logisztikai stratégia intézkedési tervét az éves jelentés tartalmazza,
tekintettel arra, hogy a stratégia egyes részteriileteinek kiilon-kiilon vannak eltérd
jellegli, az adott részteriiletet atfogo, elfogadott intézkedési tervei, akcidtervei,
melyek a végrehajtas szamara egyiittesen nyujtanak alapot.

A stratégia megvaldsitasanak monitoringjat nyilvanos éves jelentések, 2010-es
kozbensd, és 2015-0s utdlagos értékelés biztositja. Az éves jelentések egységes
struktiraban tartalmazzak a szektor helyzetét és a stratégia megvalosulasanak atfogo
értékelését az indikatorok, esetleges szakértéi elemzések ¢és nemzetkozi
benchmarkok segitségével. A kozbenso értékelés a feliilvizsgalat megalapozasat, az
utolagos értékelés pedig az agazatra gyakorolt hatasok felmérést tartalmazza.

A stratégia végrehajtasat a félévente iilésezd Logisztikai Monitoring Bizottsag
ellendrzi, melynek tagjai az érintett minisztériumok (FVM, KHEM, KvVM, NFGM,
OKM, PM, SZMM), az NFU, illetve a Logisztikai Egyeztetd Forum.

A KPMG szerint az ex ante értékelés hatdsdra a stratégia jelenlegi valtozata
attekinthetobb, vilagosabb, logikusabb és kovetkezetesebb lett, tovabba helyenként
érdemi kiegészitésekkel gazdagodott. A stratégia végleges verzidja megfelel a
minisztérium szabalyzatban rogzitett stratégia-alkotasi kovetelményrendszernek.

A KTI altal készitett stratégiai kornyezeti értékelés (MLS-SKV) szerint az eredeti
MLS helyzetértékelésbodl kimaradt a fenntarthatd fejlédés peremfeltételek részletes
elemzése, az MLS stratégiai célja a Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Stratégiabol
(NFFS) a kornyezeti fenntarthatésag oldalardl nehezen levezethetd. Az értékelés
megallapitja, hogy az eredeti MLS két atfogd célja (tranzit, hinterland potencial
kiaknazasa, logisztika-intenziv agazatok kiemelt kezelése) ellentétes néhany
fenntarthatdsagi alapelvvel, illetve azt, hogy az indikatorok nem alkalmasak a
varhatéan fellép6 kornyezeti hatdsok monitorozasara. Az MLS jelen verzidja a
fentiek figyelembevételével keriilt kialakitasra.
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1. BEVEZETES

1.1. El6zmények

1.1.1. A dokumentum indittatasa

A Ko6z0sség lisszaboni programjaval, kozlekedéspolitikdjaval (Fehér konyv), az
europai aruszallitasi logisztikai cselekvési tervvel (FTLAP), a Nemzeti Fejlesztési
Egyeztetd Forum (LEF) altal javasolt Nemzeti Logisztikai Stratégiaval (NLS)
Osszhangban a magyar Kormany a gazdasagi ndvekedésben, a beruhazas-
0sztonzésben, a versenyképesség novelésben, és a fenntarthato fejlédésben betoltott
szerepe miatt kiemelt jelentdséget tulajdonit a logisztikanak.

Nemzetkozi szinten a logisztikai tervdokumentumok a legtobb esetben a
kozlekedéspolitika részét képzik, és elsdsorban a kozlekedési minisztériumok
szemléletét tiikkrozik. A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (GKM) a logisztika
versenyképességet meghatarozo jellege, GDP-beli sulya, komplexitasa miatt a
kozlekedésfejlesztéssel Osszhangban ugyan, de kiilon stratégiaként a tudasalapu
gazdasag/befektetés a jovObe stratégiai akcid keretében 2007-ben megkezdte a
Magyar Logisztikai Stratégia (MLS) kidolgozasat, melybe logisztikai szakmai
szervezeteket is bevont. A GKM 2008. majusi atalakitasaval a logisztika szakmai
iranyitasa az NFGM-hez keriilt, mely szorosan egyiittmiikodik a teriiletet
meghatarozé Kozlekedési, Hirk6zlési és Energiaiigyi Minisztériummal (KHEM).

A logisztikara jellemz6 nagyszamu roviditéseket a fiiggelék tartalmazza.

1.1.2. A dokumentum poziciondlasa

Az MLS atfogo, tematikus szakstratégia, mely szorosan kapcsolodik az Egységes
Kozlekedésfejlesztési Stratégiahoz (EKFS), kiilonésen annak aruszallitas-, és

crers

1. tablazat: Az EKFS és az MLS pozicionalasa

EKFS MLS

Idéhorizont 2007-2020 2007-2013
Igény EU-s igény Bels6 kormanyzati igény
Személy- és aruszallitas, L, .

Scope kozlekedési infrastruktira- Logisztika és ennek nemzetkdzi

halozat kapcsolatai

Szabalyozasi fokusz Kozlekedési szabalyozas | A logisztikat érint6 teljes szabalyozas

First/last mile infrastruktira,
logisztikai fejlesztések, beruhazasok

Kozlekedési infrastruktira

Szakmai elhatarolas 17
halozat

A magyar logisztikai stratégia atfedésmentesen poziciondlt a kovetkezo
teriiletekkel, bar azok determindcioit figyelembe veszi:

= a 2007-2020-as EKFS-ben szereplo
kozlekedési infrastruktara-fejlesztéssel

személykozlekedéssel, haldzatos

= hulladékgazdalkodassal, inverz/reverz logisztikaval, melyet a 2007-2016-o0s
teleptilési szilardhulladék-gazdalkodas (TSZH) fejlesztési stratégia foglal
magaba.

= a2007-2020-as energiapolitikahoz kapcsolodo csévezetékes szallitassal, illetve

Az MLS EU-s és

hazai terv-
dokumentumok

alapjan  késziilt
dtfogo, meg-

alapozo jellegii
tematikus szak-
stratégia, mely a
nemzetkozi
gyakorlattal
szemben, a
kozlekedés-
politikaval
horizontalis
viszonyban dll.

Latta: Egyed Géza
Gérnyi Gabor, Dr. Molnar Sandor
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kapcsolodo energia (pl. biolizemanyagok) kérdésekkel.

A logisztika tematikus jellege miatt a kapcsolodo agazati, teriileti (pl. agrar, katonai,
city logisztika) elemeket magaba foglalja, de azok az MLS funkcionalis jellege és
versenyfelfogasa miatt nem keriilnek kiilon targyalasra.

Logisztikara vonatkozé magyar kormanyzati stratégia korabban nem késziilt, ezért
jelen dokumentum megalapoz6 jellegli stratégianak tekinthetd. Az agazat részérdl
ilyen kezdeményezés volt a LEF altal elfogadott NLS, illetve mintaul szolgalt a
késziil6 német aruszallitasi és logisztikai mesterterv, a kanadai, thaifoldi logisztikai
tervdokumentumok.

1.1.3. A stratégia készitésére kapott mandatum

A magyar logisztikai stratégia kidolgozasara vonatkozo feladat a 2007. jinius 8-i
Fejlesztéspolitikai Iranyité Testiilet (FIT) dontése alapjan keriilt a Kormany
munkatervébe. Az MLS a minisztérium hatalyos stratégiaalkotasi gyakorlata
modszertananak és eljarasrendjérdl szolo szabalyzatanak megfeleléen késziilt. Jelen
dokumentum a magyar kormany logisztikara iranyuld, kozéptavu stratégiaja.

1.1.4. Lehatarolas és fogalomértelmezés

A logisztikara nincsen egységesen elfogadott definicio; a viszonylag széles korben
elterjedt meghatarozas (5M vagy 7M) szerint a logisztika az a szolgaltatas, amely
biztositja, hogy az iizleti folyamatok zavartalan lebonyolitasdhoz sziikséges
termékek a megfeleld helyen és idOpontban, a sziikségletnek megfeleld
mennyiségben, mindségben és valasztékban rendelkezésre alljanak.

A logisztika bar agazati jelleget (logisztikai szolgaltatd) is mutat, az iparra, a
mezdgazdasagra és szinte valamennyi szolgaltatasra (pl. kereskedelem) gyakorolt
jelentds hatasa miatt tematikus stratégiai teriiletnek tekinthet6. Az 1PL-4PL
kategoriak mutatjak ennek Osszetettségét:

1. abra: Logisztikai szolgaltatok fejlodése
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IRL.

sajat eszkozokkel torténik

Forras: KPMG [2003], 7. o.

A logisztika a jelen dokumentum tevékenység-alapu (funkcionalista)
értelmezésében alapvetéen fuvarozasi, szallitmanyozasi, tarolési-raktarozasi,
rakomanykezelési, = csomagolasi,  postai-futarpostai, = vam,  disztribucids,
komissiozasi, komplettirozasi, ellatasi lanc menedzsment elemekbdl, illetve ehhez
kozvetleniil kapcsolodo  iizleti szolgaltatasok (pl. informatikai, javitasi,
dontden az I' nemzetgazdasagi 4gazatba tartozé vallalkozasok (logisztikai
szolgaltatok) nyujtanak.

Az MLS
funkcionalista
értelmezésében a
logisztika az
daru-
aramlatokhoz
kotodik.
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1.2. A stratégiai tervezés folyamata

1.2.1. A stratégiai tervezés folyamata, iitemezése

A stratégia tervezési folyamata 2007 juniusaban, a mandatum kibocsatasaval indult.
A tervezés f0bb mérfoldkovei a kovetkezok:

= 2007. augusztus 31.: az MLS els6 tervezetének dsszeallitasa
= 2007. oktober 31.: az MLS belsé (GKM) egyeztetése

= 2007. november 6.: a GKM Stratégiai Ertekezletének tajékoztatdsa a tervezési
folyamat statuszarol

= 2007. november: a stratégia ex ante értékelése, és ennek eredményeképpen a
stratégia véglegesitése

= 2008. januar 14.: az MLS beterjesztése a GKM Stratégiai Ertekezletére

= 2008. januar 25. - februar 15.: az MLS tarsadalmi egyeztetése a GKM Civil
Foruman, illetve 2008. marcius 7-én a véleményt adoknak rendezett szakmai
workshop keretében

= 2008. februar, marcius szikkorl ,,informalis tarcakézi” (MEH, PM, FVM,
NFU, KvVM, zihonyi miniszterelnoki megbizott) és briisszeli magyar
szakértokkel torténd egyeztetés

= 2008. aprilis-augusztus az MLS stratégiai kdrnyezeti értékelésének elkészitése,
¢s nyilvanossagra hozatala az NFGM Civil Féoruman

A stratégia ex ante értékelésé¢t a KPMG Tanacsadd Kft. EU ¢és kormanyzati
munkacsoportja végezte 2007. novemberében. Az értékelés eredményeképpen
kialakitasra keriilt egy magas szintli és egy teljes korli ex ante értékelési jelentés,
amelynek rovid dsszefoglalasa a 11. fejezetben talalhato.

Az MLS stratégia kornyezeti értékelés¢t az MTA  Vilaggazdasagi
Kutatointézetének kozremitkodésével a KTI Kozlekedéstudomanyi Intézet
Nonprofit Kft. készitette. Az értékelés dsszefoglaloja €s az MLS ezzel kapcsolatos
modositasainak bemutatasa a 12. fejezetben talalhato.

1.2.2. A stratégia-készités szervezeti keretei

A stratégia elkészitésének elsddleges felelose a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium. A dokumentumot az Uzleti Kérnyezet Féosztily logisztikai
referense készitette a Logisztikai Iranyitd Testiilet (LIT) bevonasaval, melyhez
modszertani segitséget a Stratégiai Foosztaly munkatarsai nyujtottak.

Az MLS-t az
Uzleti Kirnyezet
Fdosztaly
készitette, az ex
ante értékelést a
KPMG, a
stratégiai
kornyezeti
értékelést a KTI
végezte.

Készitette: Geese Gergely Latta: Egyed Géza
Ex ante értékelés: KPMG Gérnyi Gabor, Dr. Molnar Sandor
Stratégiai kdrnyezeti vizsgalat: KTI



EZ A MUNKAANYAG A KORMANY ALLASPONTJAT NEM TUKROZI

2. HELYZETELEMZES

2.1. Megkozelités

A magyar logisztikai stratégia megalapozoé célu stratégiai dokumentumnak
tekinthet6, mely EU-s és hazai tanulmanyok, kapcsol6dd tervdokumentumok
(els6sorban a LEF altal készitett Nemzeti Logisztikai Stratégia, a Magyarorszag,
mint logisztikai kozpont tanulméany az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv tervezési
dokumentumai, logisztika zaszloshajo program) felhasznalasaval késziilt.

2.2. A logisztikai agazat atfogéo bemutatasa

2.2.1. A nemzetkozi helyzet datfogo bemutatdsa

Bevezetés

A logisztika az elmult évtizedben a globalis gazdasag legfontosabb 0sszetevoi kozé
keriilt, s minden eldrejelzés szerint tovabbi dinamikus fejlédés elott all. A
logisztika fejlodése mogott az all, hogy a posztfordista atmenettel az egyre
,karcsubb” ¢€s laposabb vallalatok az alapvetd képességeikre fokuszalva egyes
tevékenységeiket kihelyezik, hogy maguk és egyre globalisabba valo ellatasi
lancaik/haloik versenyképesek maradhassanak. A logisztikai tevékenységek
kiszervezésének legfobb szerepldi a transznaciondlis tarsasagok (TNC), melyek
tranzakcidi az ezredfordulon a vilagkereskedelem 2/3-at tették ki. Ennek harmada
vallalaton beliili, harmada pedig TNC-k koz6tti kereskedelem volt.

A versenyben egyre nagyobb szerepet jatszik az idétényezé (pl. lerdvidiilt
életciklusok, gyors reagalas a valtozasokra), mely a kozlekedési alagazati szerkezet
atalakulasahoz, a globalizacio és a kiszervezések pedig a szallitasi tavolsagok

srer

vezetnek.

Mindehhez tarsul az informatika egyre ndovekvé szerepe (pl. ITS — 1d.
ERTMS/ETCS, RIS, SESAR, TAF, VIMIS —, e-freight, GPS, vallalatiranyitasi
rendszerek, vonalkdd-rendszerek, RFID), mely az egyre komplexebb folyamatok
menedzseléséhez és nyomonkdvetéséhez sziikséges. Az olcsd6 munkaerejii
orszagokba torténd termelésathelyezés lehetdségével és a jolét novekedésével a
termelési és fogyasztasi logisztika aranya a fejlett régiokban az utdbbi javara
tolodik el. Mindezek mellett egyre nagyobb szerepet kap a kornyezetvédelem, a
fenntarthatosag és a biztonsag is. A globalizalodas és a technikai fejlodés ellenére a
logisztika és a logisztikai rendszerek még mindig erdsen fliggnek az altaluk
kiszolgalt iparag/szektor sajatossagaitol.

Fobb nemzetkozi adatok

A logisztika értelmezése, a termeldi és szolgaltatdoi oldalon vald megjelenése
(részbeni kiszervezettsége), a statisztikai osztalyozasi és besorolasi torzitasai, illetve
a logisztika masodlagos kereslet jellege miatt a logisztikai piac fé6bb mutatoéira
(hozzaadott érték, vallalkozasok szama, arbevétel, foglalkoztatottsag, beruhazas)
vonatkozoan csak becslések adhatok. A piac egyéb jellemzdire (pl. aruszallitasi
teljesitmények, 1j épitésti raktarak nagysdga) pontosabb adatok allnak
rendelkezésre.

A globalis logisztikai kiadasok 2002-ben a vildg GDP-jének 13,8 szazalékat,

A logisztika
fejlodése mogott
az alapveto
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mintegy 7.150 milliard eur6t tettek ki. Az Eurdpai Unid logisztikai teljesitménye ben a  vilig
1300 milliard eurd (13,3 szazalék) az Egyesiilt Allamoké azonos nagysagh (ez az GDP-jének 13,8
amerikai GDP 9,9 szizaléka). A fejlett orszagok logisztikai kiadasai altalaban a szdzalékdt tették
GDP 10-17 szazalékat érik el. 2003-ban Eurdpaban a legnagyobb logisztikai ki.

»piaccal” a németek (150 milliard eurd), a francidk (97 milliard eurd), a britek (75

milliard eurd), az olaszok (58 milliard eurd) és a hollandok (50 milliard eurd)

rendelkeztek.

A kozép-kelet-europai régid az alacsonyabb munkabérek, koltségek és a nagyobb
utazasi hajlandosag miatt jelenleg a fuvarozas és a szallitas teriiletén meghatarozo
szerepet tolt be. E régioban a gyorsan boviild (elsdsorban autopalya), és javulo
mindségl kozlekedési infrastruktura halozat, a kiilfoldi termeld (pl. szlovakiai
autoipar) beruhazasok és

bizonyos 0sztonzoék hatasara

elmozdulas érezhetd a 2. abra: Disztribuicios kozéppontok
tokeintenziv raktarozas, :
disztribiicid6 és a magasabb
hozzaadott értékii  logisztikai
tevékenységek felé, bar az
eurdpai jelentségll disztribucios
centrumok (plL. National
Instruments Debrecenben,
General Electric Nagykanizsan)
még ritkdk. Az EU-bdvitések
hatasara a kozdsség disztribucios
kozéppontja is a térséget kozeliti,
az egykori holland-belga, majd
német teriiletekr6l az német-
osztrak-cseh harmashatar
térségébe helyezodik at. Sajnos
az igazén jelent6s hozzaadott

értéket képviseld, magas
kvalifikéaciot és kapcsolati tOkét
igényld logisztikai
tevékenységek  (pl.  ellatasi
lanc/halo menedzsment) . EU-15 + Norvégia, Svaje disztriblicios kézéppontja
egyelére ritkan jelennek meg . EU-25 + Norvéga, Svajc disztribucids kozéppontja
régi()nkban. O EU-27 + Norvéga, Svajc disztribucids kozéppontia

Forras: KPMG, Capgemini
Nemzetkozi osszevetés
A logisztikara viszonylag kevés nem mikro-, vagy makrojellegli dsszehasonlito 4 logisztikai
mutatd letezik. Ezek egyike a Vilagbank altal kidolgozott, szamos dimenzié (pl.  yersenyképesség
kozlekedési infrastruktira, vam, szallitasi koltségek) alapjan a logisztikai et méré LPI-ben
versenyképességet mérd Logistics Performance Index (LPI), melyben Magyarorszdig

Magyarorszag régios versenytarsait megelézve 35. volt 2006-ban. 2006-ban régios
versenytdrsait
2. tablazat: 2006-os LPI indexek és orszagok rangsora megelizte, mig a
logisztikai
Sorrend Orszag LPI érték kozpont orszdg-
1. Szingapir 4,19 rangsorban
Cseh- és
2. Hollandia 4,18 Lengyelorszig
3. Németorszig 4,10 elottiink all.
4. Svédorszag 4,08
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5. Ausztria 4,06
6. Japan 4,02
7. Svije 4,02
8. Hong-Kong 4,00
9. Nagy-Britannia 3,99
10. Kanada 3,92
35. Magyarorszag 3,15
37. Szlovénia 3,14
38. Csehorszag 3,13
40. Lengyelorszag 3,04
50. Szlovakia 2,92
51. Romania 2,91
55. Bulgaria 2,87

Forras: Vilagbank

J6 orszag-6sszehasonlitd még a Cushman&Wakefield-Healey&Baker tanacsado
kétévente kiadott Eurdpai logisztikai jelentése, melyben a logisztikai kézpontok
létrehozasi  feltételei alapjan  készitett orszagrangsor talalhat6. Ebben
Magyarorszag pozicidja ugyan folyamatosan javul, de régids versenytarsaink meg-
el6znek minket.

3. tablazat: Logisztikai kozpontok létrehozasi
feltételeinek ranglistija

2001 2003 2005 ‘
Belgium 1. 1. 1.
Franciaorszag 4 2. 2
Hollandia 2 4. 3
Csehorszag 5 5. 4
Lengyelorszag 7 6. 5
Németorszag 3 3. 6
Magyarorszag 10. 8. 7

Forras: Cushman&Wakefield-Healey&Baker

2.2.2. A hazai helyzet atfogo bemutatasa

Fébb gazdasagi adatok

Az ezredfordulotdl a logisztikai szolgaltatok hazankban a GDP 4-5 szazalékat
allitjak el6. Az alaparas bruttd hozzaadott érték novekedési iiteme a szallitas és
kiegészitd szolgaltatasok szektorban kettds kdnyvvitelt végzo tarsas vallalkozasok
kozott a 2001-2005-6s idészakban kétszamjegyti volt.

2007 végén a szallitas, posta, tavkozlés agazatban a logisztikahoz kapcsolodo
alagazatokban 14,4 ezer tarsas, és 15,7 ezer egyéni vallalkozast regisztraltak, mely
2004-hez képest az egyéni vallalkozasoknal 22 szazalékos csokkenést jelentett. Ezt

A logisztikai
szolgdltatok
hazankban a

GDP 4-5
szazalékat
allitjak elo,
2007-ben a
piacon 14,4 ezer
tarsas, ¢és 15,7
ezer egyéni
vallalkozdst
regiszgtraltak.
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némileg ellensulyozta a tarsas vallalkozasok szamanak kozel 14 szazalékos
emelkedése. A vallalkozasok mintegy haromnegyede fuvarozo, melynek kozel 60
szazaléka egyéni vallalkozas. A logisztikaval foglalkozo vallalkozasok tobb mint 10
szazalékat tették ki a szallitmanyozok. Jelent6s szegmenst képeznek a postai-
futarpostai tevékenységet végz6 vallalkozasok, melyek a piac kb. 6 szazalékat
adtak.

4. tablazat: A logisztikahoz kapcsolédé alagazatokban regisztralt vallalkozasok
szama (db) 2004. és 2007. december 31-én

,Logisztikai” alagazatok (TEAOR’03 Tarsas Egyéni Villalkozas
koddal) vallalkozas vallalkozas oOsszesen
2004. 2007 2004. 2007 2004. 2007
12.31. | 12.31. 12.31. 12.31.  12.31. 12.31.
Vasuti szallitas (6010) 16 22 0 0 16 22
Kozuti teherszallitas (6024) 8492 9484 | 17522 | 13648 | 26014 | 23132
Csovezetékes szallitas (6030) 4 7 1 0 5 7
2711;10 gbelvizi+tengeri) szallitas (6110, 118 11 2 19 140 130
Légi szallitas (6210, 6220) 118 127 22 15 140 142
Rakomanykezelés (6311) 177 196 257 159 434 355
Tarolas, raktarozas (6312) 467 633 71 50 538 683
Iﬁiégzyzé’bﬁgzzér’l;itést segitd tevékenység (6321, 453 518 319 273 772 791
Szallitmanyozas (6340) 2177 2523 777 526 2954 3049
lﬁ’:;tzz;i-futérpostai tevékenység (6411, 604 758 1256 1023 1 860 1781
Osszesen | 12626 | 14379 | 20247 | 15713 | 32873 | 30092

Forras: KSH

A novekvd szamu, szektorbeli vallalkozasok a mozaikszeriien felépiilo logisztikai
szolgaltatasok piac kindlati oldalanak legnagyobb részét lefedi. Viszonylag
nagyfoku koncentraltsag jellemzi a vasuti, a csGvezetékes, a 1égi és a vizi szallitast.
Az egyéb részpiacokon monopoélium (pl. 50 gramm alatti levelek tovabbitasa 2013-
ig) mar ritkan jelenik meg, foként oligopolisztikus vagy erds piaci (ar)verseny a
jellemz6é. Egyes részpiacok halozatos iparagként mikodnek. A logisztikai
tevékenységek jelentds része tOkeintenziv, és a fizikai mellett a kapcsolati toke is
igen fontos szerepet jatszik, amelyek a nagyvallalatok szerepét erdsitik.

Az elmult masfél évtizedben a kezdetben a piacgazdasig szabalyozoérendszerében
tajékozatlanul mozgd vallalkozoi kor kiilonféle egyiittmiikddési formakat alkalmazo
szektorra valt, amely tobb teriileten csokkenti lemaradast nyugati versenytarsaihoz
képest. A szektorban a rendszervaltas elotti allami dominanciabol napjainkra mar
csak alig fél tucat tobbségi magyar allami tulajdonu vallalat (GYSEV Zrt.,
Magyar Posta Zrt.,, KHVT Kht., TIG Kht., Concordia Kozraktar Zrt.) maradt.

Az APEH kettds konyvvitelt végzé vallalkozasokra vonatkozo adataibol kiindulva a
szektor 2006-os Osszes arbevétele 1800-2200 milliard Ft-ra becsiilhetd, melynek
kozel harmada a kozuti fuvarozashoz, negyede a szallitmanyozashoz, hatoda pedig a
vasuti szallitashoz kapcsolhatd. A szallitmanyozdi szakmai szervezet felmérései
alapjan a nagyobb forgalmu tarsasdgok bevételei nagyobb iitemben emelkednek.

A logisztikai szektorban foglalkoztatottak szama 2006-ban 100-150 ezer f6t tett
ki, melynek kozel fele a MAV-hoz és a Magyar Postdhoz, tovabba mintegy 6tode a

A piacra foként
oligopolisztikus

vagy eros
verseny jellemzo.
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kozati fuvarozashoz kotheto.

2006-ban a targyi eszkdzok harmada a vastthoz, kozel hetede a tarolas-
raktarozashoz és a szarazfoldi szallitast segitd tevékenységekhez, tizede a koziti
teherszallitashoz és a csOvezetékes szallitashoz kothetd. 2001 és 2006 kozott a
legnagyobb allomanyvaltozas a magas bazissal rendelkezé szektorok koziil a
tarolas-raktarozasra és a kdzuti teherszallitasra volt jellemzo.

5. tablazat: Kettos konyvvitelt végzé logisztikai szolgaltatok” tarsas
vallalkozasok fobb adatai

2001 2002 2003 2004 2005 2006
4931 | 5872 | 6332| 8397 | 8570 | 9017
©) ®, ®| ©| O] O
1269 | 1401 | 1761 | 1827 | 1960 | 2404
(322) | (360) | (382) | (398) | (429) | (497)

Vallalkozasok szama (db)

Arbevétel (mrd Ft)

Alkalmazottak létszima 162 166 164 165 155 155
(ezer 0) (1o1) | (101) (97) 97) (87) (83)
336 397 417 396 271 323
Jegyzett toke (mrd Ft)
(234) | (268) | (274) | (248) | (129) (90)
Targyi eszkozok (mrd Ft) 982 | 1302 | 1760 | 1847 | 1980 | 1846
Forras: APEH

A legnagyobb magyar tulajdonu vallalkozas(csoport)ok (Magyar Posta Zrt.,
Waberer’s, MASPED csoport) egyelore arbevételiikben és méretiikben elmaradnak
europai versenytarsaiktol. A hazai piacon is egyre nagyobb mértékben jelennek meg
a kiilfoldi beruhazok. A jegyzett toke aranyaban a legnagyobb kiilfoldi befektetok
EU-csatlakozasunkkor a hollandok (27,66 szazalék) (pl.: Rynart, Vos, Versteijnen),
az osztrakok (18,56 szazalék) (pl.: Hodlmayr, Lagermax, DDSG) és a németek
(14,11 széazalék) (pl.. DPWN, DB-Schenker, Thiel) voltak. A kiilfoldi logisztikai
felvasarlasok Magyarorszagon is éreztetik hatasukat, és a magyar tulajdonu cégek
kozott is elindult egy ilyen folyamat.

Aruszallitasi teljesitmények, hinterland szerep

Az aruszallitasi teljesitmény a rendszervaltas utani jelentds (elsGsorban vasuti)
visszaesést kovetéen az ezredfordulotdl a GDP novekedési iitemét rendre
meghaladva 2007-re kozel 80 szazalékkal 53.764 milliard tkm-re nott, melynek
kozel 67 szazaléka kozuton, 19 szazaléka vasuton, 11 szazaléka csdvezetékes és 4
szazaléka vizi Uton realizalodott. A novekedés az elmult 3 évben a kdzlton volt a
leggyorsabb. Magyarorszagtol keletre az aruszallitisban a vasut meghatarozo, mig
nyugatra a kozatnak és a vizi utnak a hazaindl is nagyobb a részesedése. Sajatos
kettésség, hogy mig a nemzetkozi aruszallitas tkm-ben szamitott atlagos aranya az
ezredfordulotol kozel kétszerese a belfoldiének, addig a tonnaban mért értékeknél a
harmadat sem éri el. Megjegyezziik, hogy ezek a volumenek nem feltétleniil
jelentenek Magyarorszagon realizalodé gazdasagi teljesitményeket.

A hazai
aruszallitas thkm
volumene az
ezredfordulotol
kozel 80
szdzalékkal nétt.
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3. abra: Aruszallitasi teljesitmények Magyarorszagon 2000-2007
e | 5' : : : |
[ | kﬁﬁ uti B vasuti 5
01 m vizi ~ [Jcsdvezetékes

40 -
30 -
20 -

10 -

milliard arutonna=kilométer

u -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Forras: KSH

Az aruaramlatok iranyat tekintve elmondhato, hogy az exportforgalom nagyrészt
az orszag kozépso és északnyugati részéhez kothetd, mig a tranzitforgalomban az
északnyugat-délkelet irany (IV-es helsinki folyos6hoz) dominal. Az abrakon jol
lathato, hogy a tranzitforgalom volumene - a vasuti import kivételével - jelentdsen

Az aru-
aramlatokndl az
észak-nyugat -
dél-kelet irany és

meghaladja az export és importforgalmakat. Az &ruaramlatok tekintetében az ¢ p tranzit-
importforgalmat zommel az alacsony értéksiiriségii aruk (pl. nyersanyagok), az {Z :g‘ltaot’;rozé “
exportforgalmat nagyrészt a kozepes-magas értéksiiriségli termékek hatarozzak & )
meg.
4. abra: Kozati aruaramlatok (2003)°, atlagos napi Kiilfoldi tehergépjarmii-
forgalom (2006)

Koaiti export ardramlatok (2003) S Koaiti import aniaramlatok (2003)

Forras: KTI
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5. abra: Vasiti aruaramlatok (2003), tehervonat-forgalom (2007)

V. folyess V. folyose

Vasuti import aruaramlatok

Vastti export aruaramlatok

LM
Vib. folyoss

yu X folyoss
WVic. folyasd

Vasuti tranzit arnaramlatok

503000 s

Vib, folyosd

yy X folyesd

Forras: KTI, MAV

A konténerck, csereszekrények, félpotkocsik vasuti szallitasa az ezredfordulotol
kozel 50 szazalékkal nétt, 2007-ben 3,6 millié tonnat ért el. Egyre novekszik a
vasuti aruszallitasban a versenyképes iranyvonatok szama és szerepe, bar 2005-ben
sulyuk még elmaradt a szort forgalométol.

A Ro-Ro forgalom 2005-ben 11,6 ezer egység volt, mely jelentGsen visszaesett az
EU-s csatlakozasunkkal.

2007-ben a Ro-La vonatok kozel 35 ezer kamiont szallitottak, mellyel kozel 1
milli6 tonndval kevesebb terhelés érte az wutakat. A zOmmel Szeged-
Kiskundorozsma induléponti Ro-La vonatok forgalma az ezredfordul6tol csokkent,
elsdsorban az EU-bovitéseivel osszefliggd engedélykorlatok megsziinése miatt.

Az europai nemzetkozi kereskedelem 90%-anak lebonyolitdsdban a kontinens
mintegy 1200 tengeri kikotdje vesz részt. A tengerparttal nem rendelkezd
Magyarorszag foként az észak-nyugat-europai kikotokon keresztiil bonyolitja
tengerentuli forgalmat. Ezen kikotok tavol-keleti forgalom miatti telitodése, az
adriai, fekete-tengeri kikotok felértékelédéséhez vezet, és a kapcsolodo
kozlekedési infrastruktarajuk fejlesztése, illetve megfeleld infrastruktiura arazasuk
révén hazank ezen kikotdk egyik hinterlandjava® valhat. A magyar tengerentili
kiilkereskedelemben Hamburg, Koper, Rotterdam, Bréma, és Trieszt szerepe
jelentds, melyek hatékony miikddése a hazai aruk versenyképességét és piaci
radiuszat befolyasolja. Az észak-nyugat-europai kikotok telitddésével egyuttal
felértékelddnek a transz-szibériai és alternativ vasttvonalak, melyek Azsia és
Europa kozott a hajoknal esetenként gyorsabb és olcsobb arueljuttatast tesznek
lehetové, ezaltal a Zahonyhoz hasonld, tartdés schengeni hatarokon 1évo
atrakokorzetek (pl. a szlovak Agcsernyd, Matyoc, illetve lengyel Medyka,
Hrubieszow, Malaszewicze/Terespol) novekedési lehetdségeit erdsitik.

A logisztika-intenziv agazatok (jarmi-, elektronikai, vegyipar, agrarium, napi
(FMCQ) é¢s tartos (CPQG) fogyasztasi cikkek) — a kormyezetipar, a turizmus, a nano-
és a biotechnologia kivételével — megegyeznek a versenyképességi koncepcio,
illetve a tudomany-, technologia- és innovacio-politikai (TTI) stratégia altal
preferalt agazatokkal.

Magyarorszag
tengerentuli
forgalmat foként
az észak-nyugat-
eurdpai
kikotokon
keresztiil
bonyolitjia. Ezek
telitodése miatt
felértékelodnek
az adriai  és
fekete-tengeri
kikotok, illetve a
Zdahonyhoz
hasonlo dtrako-
korzetek.

A logisztika-
intenziy
dagazatok:
jarmii-,
elektronikai,
vegyipar,
FMCG, CPG és
agrarium.

14

Készitette: Geese Gergely
Ex ante értékelés: KPMG
Stratégiai kdrnyezeti vizsgalat: KTI

Latta: Egyed Géza
Gérnyi Gabor, Dr. Molnar Sandor



EZ A MUNKAANYAG A KORMANY ALLASPONTJAT NEM TUKROZI

2.3. Részletes helyzetelemzés

A stratégiai teriilet altalanos elemzése utan, a tovabbi helyzetértékel6 munkahoz a
logisztika szempontjabol harom pillért azonositottunk:

A helyzetelemzés
hdarom pillére a
szabalyozasi  és

[1.] Szabalyozasi €s intézményi kornyezet intézményi
P , kornyezet, a
[2.] Logisztikai er6forrasok logisztikai  erd-
[3.]  Nemzetkozi logisztikai kapcsolatok forrasok és a
nemzetkozi
A helyzetelemzés soran bemutatott tényezok némelyike tobb teriiletre is 1ényeges [logisztikai
hatast gyakorol, de ezeket a tovabbiakban terjedelmi okokbol csak egy-egy teriileten kapcsolatok.
mutatjuk be. A nemzetkézi egyiittmikddés példaul a nemzetkozi logisztikai
kapcsolatok és a szabalyozasi €s intézményi kdrnyezet pilléreket is érintenék.
Az egyes pilléreket a szoveges elemzésen tul a fejezetrészek végén ok-okozati abrak
segitségével, a fejezet végén pedig a pilléren beliil azonositott fejlesztési igényeket
Osszefoglalva, egy un. problémafan is bemutatjuk.
6. abra: A logisztika ok-okozati faja
1. Szabdlyozasi és 2. Logisztikai 3. Nemzetkozi
intézményi kdrnyezet erdforrdasok logisztikai kapcsolatok
Altalanos, vallalkozasokat! . Kézlekedési Kozlekedési-logisztikai
érinté szabalyozas infrastruktira diplomacia
= Pliacta |&épés » Kazlekedési haldzati = Nemzetkozi egyittmikodés
= Miikidésikirnyezet infrastruktara = Pro-aktiv szemlélet
= Piacral kilépés + Gorddldallomany
» Szabalyozas-alkalmazas Orszagmarketing,
o befektetés-szténzés
Logisztikai
infrastruktdra ” _
Kézlekedési szabalyozas |+ -\/evnnr\entaclP
- . t;sksni\tl;iwpan szolgaltatd E:E{Zi:?:z?;i?;a
- Kizdti kizlekedés + Logisztikai kapacitasok (T
= Wasiti kizlekedés rendszerak, gépek, sth)
= Belvizi s tengeri hajdzds
= Légi kizlekedés
Alkalmazott tudas I‘i
Uzleti jellegii
logisztikai szabalyozas i = Munkaerd (szakképzettsége
* Kulkereskedelmiszabalyozas E;‘:ut‘l’:ﬂ:g::;‘;s
= Wamszabalyozas kommunikécid
- Kdzlekedésiinfrastruktira
arazas (pl. 0tdij, vasati PHD)
- Forgalomszabalyozas
- Egyéb szabélyozds
2.3.1. Szabalyozasi és intézményi kérnyezet
Altalanos, vallalkozasokat érinté szabalyozas
A logisztikai szereploket, mint vallalkozasokat nagymértékben befolyasoljak a hazai
vallalkozasok életét szabalyozd elemek. Ezek bemutatisa jelen helyzetértékelés
keretei kozott nem megvalosithatd, azokbol az ok-okozati faban csak a
legfontosabb, a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének stratégidjaban is kiemelt
elemeket szerepeltetjiik. Megjegyezziik, hogy a beavatkozasi eszkozok kozott
altalanos gazdasagfejlesztési szerepe miatt nem jelenitjiik meg az Uzletre hangolva
programot, mely a felmertilt problémak jelentds részét orvosolni kivanja.
A hazai vallalkozasi szektor allamigazgatas részére torténd adatszolgaltatasi és az
allamigazgatasi eljarasokkal kapcsolatos kozvetlen terhei (koltségei), becslések
szerint, a GDP 4,5 — 6,7%-at tehetik ki. Abszolut értékben kifejezve ez —a 2005. évi
GDP-hez mérve — 1000-1500 milliard forinttal egyenld. A magyarorszagi
adminisztrativ terhek kisebb része (kb. 1,5%-nyi) EU-s kotelezettségekbdl fakad,
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nagyobb részét a magyar szabalyozasi és allamigazgatasi kdrnyezet generalja.

Az altalanos, vallalkozast érintd szabalyozas teriiletén, az Uzletre Hangolva
programmal dsszhangban, az alabbi problémacsoportokat azonosithatjuk:

= Villalkozasok alapitasat, piacra lépését meghatarozo szabalyozas (vallalkozasok
bejegyzésének koltsége magas, bejelentési kotelezettségek bonyolultsaga,
bonyolult engedélyezési eljarasok)

= Villalkozasok miikodési komyezetét meghatarozo szabalyozas (magas
kozterhek, feketegazdasag és sziirkegazdasag elterjedtsége miatti alacsony ado-
¢s jarulékalap, magas koltségeket eredményezé adminisztrativ kotelezettségek,
elektronikus gazdasag szabalyozasi kornyezetének hianyossagai)

= Megszlinést, megsziintetést, piacrol torténd kilépést meghatarozo szabalyozas
(magas 1id6- és koltségigény, kevés lehetdség a pénziigyi problémak
rendezésére, hitelezovédelem, lanctartozasok elterjedtsége, a munkaerd
konvertalhatosaganak hianya)

= Gazdalkodasi és jogbiztonsag, tisztességtelen verseny (szabalyozas kiszamitha-
tatlansaga, hatasvizsgalatai rendszer fejletlensége, gazdasag szerepléinek nem
megfeleld tajékozottsaga, tajékoztatasa, jogérvényesités hianyossagai, szellemi
tulajdonnal kapcsolatos jogsértések, alternativ vitarendezési formak nem kelld
elterjedtsége, piacfeliigyelet hianyossagai, korrupcio)

Kozlekedési szabalyozas

A logisztikat igen szertagaz6é hazai és nemzetkozi szabalyozas érinti, mely
kozvetett modon jelenik meg. A logisztikat leginkabb befolyasold, évtizedes, néha

Az altalanos,
vallalkozadst
érinto
szabdlyozds
vallalkozdsok
alapitasat,
megsziin(tet)ését
, piacra be- és
kilépéset,
miikodési
kornyezetét,
biztonsdagot  és
tisztességtelen
versenyt
foglalja magaba.

A logisztikat
érinto, kozvetett

évszazados multu koézlekedési szabalyozas allamkozi megallapodasokon, ENSZ  mddon meg-
EGB (Eurépai Gazdasagi Bizottsag), EU szabalyokon és a piaci szereplok Jelend
,Onszabalyozasain” alapul. Hidnyoznak a kozlekedési modokat —integralo s3abdlyozds —al-
szabalyozasok, illetve az egyes szabalyzast kialakito, nemzetek feletti szervezetek agazkatt »
kozott is hataskorbeli fesziiltségek 1épnek fel. scertezertt, 4
nemzetkozi
A zommel kozlekedési aldgazati szerkezetli szabalyozasokbol a kovetkezOket —szervezetek
érdemes kiemelni: kizott
) o hatdskorbeli
* kozati kozlekedés (pl. CMR egyezmény, AETR, kozati jarmiivek suly- és fegziiltségek
méretszabvanyai, APC, CEMT-engedélyek) Iépnek fel.
= vasuti kozlekedés (pl. COTIF-CIM, SZMGSZ egyezmények, 1., 2. és 3. EU
vasuti csomagok)
=  belvizi hajozas és tengeri szallitas (pl. belgradi, pozsonyi, CMNI egyezmények,
UNCTAD kodex, hagai-visby, hamburgi szabalyok, CLN)
= légikdzlekedés (pl. varsoi, chicagoi egyezmények)
= egyéb (pl. infrastruktura-halozatok (pl. AGR, AGC, AGN, AGTC), veszélyes ¢és
specialis aru (pl. ADR, RID, ADN, CRTD, ATP, éloallat-szallitas), biztonsagi,
szennyezési, zaj (pl. Hushkits))
Logisztikara vonatkozo iizleti szabalyozas
A logisztikara vonatkozo iizleti szabalyozason beliil meghatarozoak a:
= nemzetkdzi (kiilkereskedelmi) folyamat dokumentumai (pl. fuvarlevelek,
szallitmanyozasi — pl. FIATA — okmanyok, INCOTERMS-klauzuldk, szamlak,
jogosultsagot igazold, egyéb okmanyok)
= vamszabalyozas (pl. Vamkdédex, TARIC; ATA, TIR egyezmények,
Tranzitegyezmény, e-vam, AEO)
= kozlekedési infrastruktiraarazas (tdij, vasuti palyahasznalati dij, kikotoi és
repiildtéri illeték, 1égi iranyitasi dij)
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= forgalom szabalyozasa (pl. kabotdzs szabalyozds, hétvégi ¢és

forgalomkorlatozasok, behajtasi engedélyek)

= egyéb (pl. adézasi (iizemanyagok jovedéki adoja, gépjarmiiadd, AFA), CEP-et

érinto (1., 2., és a tervezett 3. postai iranyelv), MTC)

A magyar szabalyozéasban tobbszaz jogszabaly érinti az adott teriiletet, melyek
jelentés része a nemzetkdzi szabalyozas atiiltetését jelenti, de vannak specialisan

hazai szabalyok is.

A fentiek mellett nagyszamu szabvany (pl. ISO-konténerek, GTS, EDIFACT),
ajanlas (pl. ENSZ veszélyes aruk besorolasa kozuti aruszallitas szempontjabol)
iranyitasi rendszerek (pl. TAPA FSR), ¢s az iizleti kornyezetre hatd egyéb elemek

(pl. oktatasi/képzési rendszer) is befolyasoljak a logisztikat.

Logisztika intézményi kornyezete

Az intézményi kornyezet a szabalyozashoz hasonléan Osszetett, elemeit a 7. abra

mutatja be.

= A hazai kozszféraban a KHEM,

szabalyozzak.

= A hazai szakmai szervezetek koziil érdemes kiemelni a LEF-et, a fuvarozoi,

egyeb szakmai, érdekképviseleti és tudomanyos szervezeteket.

7. abra: Az MLS intézményi kiirnyezete

C ITDH ;\" NFO

Minisztériumok és kap

)\QJ@

(APEH ) ( \mop')

az NFGM ¢és partnerintézményeik a
meghatarozdak, melyek els6sorban a kozlekedést és annak fejlesztését

~— NIT Hungary| -~

\ 1 /'j A -

= /ﬁmﬁvs
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| és érdekké | szervezetek Tudomdnyos szervezetek
e
MSzSz e "
e | N CSAOSZ | |SZKKESZ
MLBKT | MLE | \ e e MTA bizottsagok
e : MVE | [MAHOSZ| | VE | £ d |
MLSZKSZ| MLK P —— [ |
— = | 3 | MBFSz MKLE Felsboktatasi intézmenyek.
~ | mvsz | | mKT™ | - =
S NIF KTE
" [Fuvesz] T o S
{ A\ -"; \ - =
| | KKVSZ | fuvarozéi” | MKFE :|| szakszervezetek ) LFK r ALl

*KHEM hattérintézmény

**A szervezet logisztikai szakosztalya tag

A logisztika
intézményi
kornyezetében
minisztériumok,
partner-
intézményeik,
szakmai, érdek-
képviseleti,  és
tudomdnyos
szervezetek
jelennek meg.
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A nemzetkdzi szervezetek szama igen nagy, igy csak a Magyarorszag
szempontjabol fontosabbakat emelnénk ki:

A kozuti (pl. IRU, UETR)

A vasuti (pl. CER, EIM, ERFA, OTIF, OSzZsD, RNE, UIC)

A hajozasi (pl. CCNR, Duna Bizottsag, EFIP, Feport, INE, IMO)
A légiforgalmi (pl. EUROCONTROL, IATA, ICAO, JAA)

A vamszabalyozasi (pl. [FCBA, WCO)

A szallitmanyozasi (pl. FIATA)

Egyéb (pl. ASECAP, CEMT, CLECAT, EIA, ELA, ETSC, ESC,
EUROPLATFORMS, ICC, GEA, GS1, UIRR, UPU, EU foigazgatosagai,
ENSZ (EGB), OECD bizottsagok)

8. dbra: Szabalyozasi és intézményi kornyezet ok-okozati fija

1. Szabatyozasi g5

intezmenyi karmyezst

! ' l

Etal | villefkorazokat S Dzleti jelie
m srsigAlynzds Hoziskedés| szshityozas I Iogisatikai gmh%grnﬁts I
' Placra ¥pés * izt kizekedis ¢ Wiilk ereskedelm szadlyozis
* Mk GdEsi By ezet = wamili kizekedés = WAmEzaShozas
* Plachdl kipds * Belvizi &z lenper hajoras * Hiiekedésl infraztrukidra.
* Szabdlyozis-alkalmazas s Légikizlakedbs Arazés (pi. Wodlj, wasib PHDY
* Egyéh szablyozés * Forgslomezakishyozés
* Egydb szabilyozas

2.3.2. Logisztikai erdforrasok

Kozlekedési infrastruktira

Magyarorszag fekvése miatt természetes elonyokkel rendelkezik a logisztika terén.
Hazankon viszonylag kis teriileten 4 paneurépai (IV., V., VII, X/B.)’ és 2
ERTMS (D ¢és E) folyosé halad at, mely Nyugat-Eurdpa-Balkan, illetve Dél-
Nyugat-Eurépa-FAK  6sszekottetéseket tesznek lehetévé. Emellett  egyes
teriileteken, foként a régioba telepiilt termeldvallalatok miatt mar igény mutatkozik
kozép-kelet-eurdpai észak-déli kapcsolatokra is.

6. tablazat: A régio orszagainak egyes gazdasagfoldrajzi jellemzoi

Orszaghatarok szima Athaladé folyosok szima

EU-s ING kiviili‘ Paneurdpai ERTMS

Magyarorszdg

adottsagai révén

természetes
elonyokkel
rendelkezik
logisztika
teriiletén.

Ausztria 6 2 3 2 -
Magyarorszag 4 3 4 2 -
Szlovakia 4 1 1 1 -
Csehorszag 4 0 2 1 -
Lengyelorszag 4 3 4 1| tenger
Szlovénia 3 1 2 1 | tenger
Romania 2 3 3 0| tenger

Készitette: Geese Gergely Latta: Egyed Géza
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9. abra: Paneurdpai folyosok és magyarorszagi szakaszaik

e \ ( i /1

Forras: MAV Tervezéintézet Kft., EU Kozlekedési és Energia Foigazgatosg

Magyarorszag gazdasagszerkezeti adottsagai (a betelepiilt multinacionalis cégek), a Magyarorszdag
szomszédos orszagok gyors fejlddése, az Azsia és Eurdpa kozotti gyors Kozlekedési
forgalomnovekedés kivalo alapot szolgaltatnak, hogy Magyarorszag a kozép-kelet- Zal;’z”mt
eurdpai térség egyik logisztikai kozpontjava valjon. uaapes
P gegy g pony i kozponti,
Az EU-hoz 2004-ben csatlakozott orszagok 2007 decemberétdl (repiilétereken 2008  sugaras el-
marciusatol) a schengeni térség teljes jogu tagjava valtak, mely els6sorban a rendezési. Az
személyforgalmat érinti, de egyfajta korlatot jelent az aruforgalom szamara is, infrastr ”kf‘”“f s
kiilondsen a tartds schengeni (hazank esetében az ukran, a szerb, a horvat) ‘f”  gordiilo-
hataroknal. dllomany
minosege nem
Magyarorszag kozlekedési halozata Budapest kozpontu, sugaras elrendezésii, mind megfeleld, inter-
a kozati, mind a vasuti halozatban hidnyoznak, vagy gyenge szinvonaltak a operabilitisi
keresztiranyt Osszekottetések. Az alaphalozat sliriisége megfelelo, miszaki P’ ob"lemak.
kiépitettsége, allapota azonban a legtdbb esetben nem felel meg a jelenlegi forgalmi  eriiinek fel.
igényeknek, és elmarad az EU-15 atlagatol. A kozlekedési infrastruktira értéke
mintegy 0tdde az orszdg nemzeti vagyonanak.
7. tablazat: A régios orszagok autopalyai, teherauték
szama (2005)
Autopalya Autdépalya-halézat Teherautok
hossz stiriisége szama
(km) (km/1000km”) (ezer db)
Ausztria 1677 20 783
Magyarorszag 636 7 428
Szlovakia 328 7 174
Csehorszag 564 7 439
Lengyelorszag 552 2 2 305
Szlovénia 569 28 70
Romania 228 | 482
Forras: ENSZ EGB
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2006-ban a 30 ezer km-es orszagos kozuthalézat stirlisége az EU atlag 88
szazaléka, a kb. 1000 km-es gyorsforgalmi uthaldzat ellatottsag fele az EU-15
atlaganak. Tobbletkarbantartast igényel, hogy az utak palyaszerkezete 100 kN-os
tengelyterhelésre épiilt, az EU-ban altalanos 115 kN-nal szemben. Erre hazank 2008
végéig kapott derogaciot. Az elmult két évtizedben az uthalézat hid- és burkolat-
allapotanak leromlasat nem sikeriilt mérsékelni; a nyomvalyus szakaszok
romlasanak iiteme is gyorsult. Az orszagos foutak hosszanak kozel 30 szazaléka
lakott teriileten halad at. A 2004-ben és 2007-ben csatlakozott orszagok - Szlovénia
kivételével - hazankkal kozel azonos fejlettségi szinvonalon allnak és hasonlo
problémakkal kiizdenek.

8. tablazat: A régios orszagok vasutjainak fobb jellemzéi (2005)

Vasut- R " Teher-

hl‘:i(:(s::: Vas‘;g‘;z:;;; Villan}ositf)tt vz’ugTzl?_\l/){; Morzdonyok vag0,nok

(k) (km/1000 km?) (zizalél) | spalck) | PZAma (db) (ezsezracll‘ll)z;

Ausztria 5691 68 62 27 1500 23
Magyarorszag 7950 85 36 16 1385 19
Szlovakia 3626 74 43 28 1334 16
Csehorszag 9513 121 31 20 3163 45
Lengyelorszag 19 507 62 59 44 4723 75
Szlovénia 1228 61 41 71 261 4
Romania 10 948 46 36 27 2186 65

Forras: EU Kozlekedési és Energia Féigazgatosag

Magyarorszag kozel 8 ezer km-es, fOvaros-centrikus vasuthalézatanak ellatottsagi
mutatdja kozel kétszerese az EU-15 atlaganak. A palydk muszaki allapota miatt a
vonalak kozel 40 szazalékan sebességkorlatozas van érvényben. A palyak zommel
210 kN-os tengelyterhelésre épiiltek ki, az EU-15-ben altalanos 225 kN-nal (D
vonalosztaly) szemben. A palydk 16 szazaléka kétvaganyl, 36 szazaléka
villamositott, mely fele, illetve haromnegyede az EU hasonlé mutatéinak. A
villamositott palyaszakaszokon bonyolddik a forgalom kozel 85-90 szazaléka. A
relative alacsony mennyiségii gérdiilléallomany (vontatoé jarmtivek, tehervagonok)
jelentés része miiszakilag korszeriitlen, atlagéletkora magas. Az egyes orszagok
vasutiizemi jellemzdéiben meglevo interoperabilitasi kiilonbségek (aram-nemek,
jelz6-  és  biztositoberendezések)  az
aruszallitasban lassitja a hataratkelést. A
forgalomiranyitasban még nem terjedtek el a
modern  telematikai  megoldasok, a
nemzetkdzi vasuti forgalomban sziikséges
korszerli interoperabilis eszk6zok hasznalata
még nem jellemzo.

9. tablazat: Belvizi hajézo-utak
hossza (2005)

Haj6zé-utak
hossza (km)

i ., L. Ausztria 351

Magyarorszag a  térség  orszagaival

.. P . 1 ;e sr g Magyarorszag 1440

Osszehasonlitva jelentds belvizi haj6zo

utakkal rendelkezik. A hazai Duna- | Szlovikia 172

szakaszon a hajok a vizjarastol fiiggben az év Csehorszig 664

feleben—ketharma.ldaban csak mem1651 Lengyelorszag 3638

korlatozassal kozlekedhetnek. A hajozas —

. . . s . . Szlovénia

biztonsagat szolgald informatikai rendszer

fejlesztésre szorul. Rominia 177
Forras: EU Kozlekedési ¢és Energia
Foéigazgatosag
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A megfelel6 szinvonalon kiépitett, folyamatos lizemre képes magyarorszagi kikotok
telepitési slirlisége mintegy egyharmada az EU atlagnak. A szolgaltatasok
szinvonala tekintetében azonban ezen kikotok is Osszességiikben az EU atlag alatt
helyezkednek el. A Tisza gazdasagi kihasznalasat akadalyozza a folyd gyakori
alacsony vizélldsa, a gazlok kialakuldsa, valamint a hajézo zsilipek idészakos
hasznalhatatlansaga.

A nyugat-europai 1égikikotok
talzstfoltsagaval, és a magas
értéksiiriiségli  termékek ara-
nyanak ndvekedésével egyre
nagyobb kereslet van egy
kozép-kelet-europai  teherfor-
galmi repiilétér kialakitasara,
melyek koziil tobb potencialis

10. abra: A régiés orszagok nagyobb
repiiléterei - Aruforgalom (2006) alapjan

helyszin elokészitése
folyamatban van.
Magyarorszagon a legnagyobb
mértékben a ferihegyi

repiiléteret hasznaljak a légi
kozlekedési piac  szerepldi,
aruszallitas hazankban
emellett kisebb mértékben mar
Sarmelléken is torténik, mely
egyike hazank két, nemzetkdzi

forgalmat is  lebonyolitd
regionalis jelentdségii
replildterének. (Sarmellék,
Debrecen) Forrés: EUROSTAT alapjan

Logisztikai infrastruktira

A logisztikai kdzpontok azok a csomopontok, ahol a logisztika hozzaadott értékének
jelentds része keletkezik. A fogalom eltéré definicioi miatt Eurdpaban tobb ezer
olyan objektumot taladlunk, mely 6nmagat logisztikai kozpontnak nevezi. Ezek koziil
az intermodalisak (freight village), illetve a kiemelt eurdpai jelentdséglieck emel-
kednek ki (6sszesen 52 db). Utdbbi kategoriaba az ISIC felmérés szerint Magyar-
orszagon egyediil a Budapesti Intermodalis Logisztikai Kézpont (BILK) és a csepeli
szabadkikotd tartozik. Osszességében elmondhaté, hogy a hazai logisztikai kéz-
pontok Kiépitettsége, eszkozellatottsaga elmarad a nyugat-eurdpai szinttél, emiatt
— f6leg vidéken — jelentds beruhdzasok lennének sziikségesek.

A logisztikai kapacitasok koz¢ az el6z6 fejezetben bemutatott szallitasi rendszerek
mellett a logisztikai kozpontokban taldlhaté tokeigényes eszkozok (pl.
anyagmozgatasi- és tarolasi rendszerek) tartoznak, melyet a kapcsolodo szoftverek
(pl. raktariranyitasi, WMS, szallitasiranyitasi) is kiegészitenek. Ezek mennyisége ¢és
mindsége jelenleg nem elégséges, kiilondsen a fejlett megoldasok (pl. e-freight,
RFID) teriiletén nem csak a nyugat-europai, de a régids szinttdl is elmaradunk.

Az EU tanulmanya szerint a logisztikai kozpontokban megvaldsulé beruhazasok
megtériilési ideje 10-50 év, melybdl az ingatlanoké és a kapcsolodo infrastruktiraé
10-50, a miiszaki gépeké 5-25, az egyéb berendezéseké 5-15 év.

”

A logisztikai kozpontok mindsitését 2007-t01 a Logisztikai Egyeztetd Forum —
Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltatdé Kozpontok Szovetsége (MLSZKSZ) végzi.
Az intermodalis, regionalis, helyi és vallalati logisztikai kozpont kategoridk a
korabbi OLSZK rendszernél a piaci viszonyokat jobban tiikr6zé besorolast tesznek

A logisztikai

kozpontok  ki-
épitettsége,
eszkozellatottsag

a elmarad a
nyugat-europai
szinttol.

A logisztikai
kozpontok
mindsitését
2007-t61 a
Logisztikai
Egyeztetd
Forum végzi.
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lehet6vé.

A févaros és agglomeraciohoz tartozo raktarpiac ndvekedése dinamikus (2006-
ban 160 ezer m®), az elmilt 6t évben felépitett raktarteriilet nagysaga — a pragaihoz
és a varsoihoz hasonléan - meghaladja az 1 milli6 m*t. Az igényeket zommel a
logisztikai cégek, a multinaciondlis gyartok, és az FMCG szektor adja. Az elkésziilt
raktarak jellemzéen BTS konstrukcidjiiak, az utébbi idében azonban a spekulativ
fejlesztések a meghatarozoak. Az atlagos bérleti idszak 3 év, az atlagos bérleti dij
4-4,5 eur6/m*/hé koril alakul, mely ugyan csokkend tendenciat mutat, de a
magasabb telek és épitési arak miatt meghaladja a cseh és szlovak értékeket. A
helyszin kivalasztasnal az 6t legfontosabb tényezd a kozlekedési infrastruktira
elérhet6sége, a piactol valo tavolsadg, a bérleti dij, a munkaerd koltsége, illetve
rendelkezésre allasa.

crer

kiviili térségekkel egyelére ovatosak, bar vannak ennek megvaltozasara utalé jelek.
(pl. ProLogis Hegyeshalom)

11. abra: Budapest koriili nagyobb raktarkomplexumok
oLy g AN sl ] 52

L ]

5

o, 1 "

\'f‘rm'k“ 5 :E Agrogate

W' m}&:“};» \' 2 MI Business Park
3 s

_JFfRelopesioresa @ 3 Tulipin Park

a
e - | RN 4 Innovation Park
” e Y T
.‘-‘i\.' Fae ' 5West Gate BP
L Sy
> Y Pamige, 1R {\ 6 Eure Business Park
o
:f"’-"‘ 7 ProLogis Harbor Park
- 55 B ProLogis Park Sziget Budapest
“ % 9 Delta Warehouse
it
. 10BILK
. ° 11 Innovation Park
b O G ] .wa\ 12 ProLogis Park Gyal
RN B amonoe
\ PR b e e 14 East Gate BP
¢,ﬂ'sd- % : _ .
e P alnsionN 15 ProLogis Park Szazhalombatta

Forras: Colliers

esetében a
tevékenységek a logisztikahoz kapcsolhatok. A raktarozast a 2003-ban vizsgalt,
legnagyobb forgalmu hazai cégek 66 szazaléka helyezi ki, és ez az érték a vamnal
66 szazalék, a fuvarozasnal 62 szazalék, a disztribucio esetén pedig 55 szazalék. A
felmért legnagyobb forgalmii hazai cégek haromnegyede rendelkezik logisztikai
stratégiaval, és e funkcidra harmaduknal 1étezik kiilon szervezet. A vallalatirdnyitasi
rendszer logisztikai almoduljat a megkérdezett cégek 51 szazaléka hasznalja.

A nagyvallalatok leggyakrabban  kihelyezett (outsourcing)

A hazai nagyvallalatokkal szemben a kis- és kozépvallalkozasoknal (KKV) a
logisztikai outsourcing a 10 szazalékot sem éri el, és logisztikai stratégia szinte alig
jelenik meg.

A Capgemini 2007-es logisztikai outsourcing jelentése szerint Eurdpaban a
fuvarozas 87-91, a raktarozas 68, a vamszolgaltatasok 58, a szallitmanyozas 51
szazalékat helyezik ki.

Tudas

A logisztika terliletén az emberi eréforrashiany kiilonosen a szektor meghatarozo
térségeiben (pl. févaros és agglomeracidja) jelentkezik, els6sorban a szakképzést,
felndttképzést igényld teriileteken. (pl. targoncavezetd, kamionsofér stb.) E
munkakordk presztizse egyre alacsonyabb, e teriileteken az EU-15-ben is jelenlévo
hiany, és a bérkiilonbségek miatt a nyugat-europai munkaerdpiac elszivo hatasa
egyre jelentdsebb, mely a jovoben novekedési korlatot jelent.

Budapest koriil
jelentds, modern
raktarkapacitdas
épiilt ki, vidéken
egyelore
ovatosak a
fejlesztok.

A logisztikai
outsourcing a
nagyvdllalatok-
ndl jelentds, a
KKV-knal a 10
szdazalékot  sem
éri el.

Logisztikai
emberi erdforras
hidanya
elsdsorban a
szakképzést és a
felndottképzést
igénylo
teriileteken
jelentkezik.
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Magyarorszagon kozép- és felséfoki OKJ-s® képzések 65 intézményben folynak,
2002 és 2004 kozott iskolai rendszerben 1109, iskolai rendszeren kiviili 2220 6 vett
részt szakiranyu oktatasban.

12. abra: A logisztikai szakképesitések szakmai vizsgajahoz tételeket igénylok
szama

1200

0O Logisztikai miszaki
1000 menedzser asszisztens
(7 intézményben)

800 - 0O Logisztikai tgyintéz6
(33 intézményben)
600 -
_— B Nemzetkdzi szalltmanyozasi
400 || és logisztikai menedzser

(25 intézményben)
o E | , .

2002,1 2002, NI 2003,1 2003,NI 2004,1 2004, NI

I: Iskolarendszerii, Nl: Iskolarendszeren kiviili

Forras: Oktatasi és Kulturalis Minisztérium

A felsooktatasi intézményekben napjainkban tobbezren részesiilnek logisztikai Lovisstikai
. 1w , ISP , . ogisztikai
alapismeretekben. Szakiranyu képzés kozel kéttucat egyetemen és f8iskolan folyik, ;. ;

. . .. L vo1 s s pzes a
tobbek kozott a Budapesti Corvinus Egyemen (kozgazdasagi jellegii kepzes), a  forsgoktatdisi
Budapesti Miszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetemen, a Miskolci Egyetemen, a  jntézményekben
Szent Istvan Egyetemen, a Széchenyi Istvan Egyetemen (muszaki képzés), illetve a  és OKJ-s
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen (katonai képzés). Masoddiplomas képzések
képzést évente kb. 200 f6 kap. A fels6fokii képzésben inkabb a mindségi problémak ~ keretcben
a meghatarozoak. torténik.

A logisztikai képzés teriiletén is megjelennek az oktatasban altalanosan fennallo
problémak: az oktatas és vallalati kapcsolatok, a mindségi képzés, a nyelvismeret,
az e-képességek, valamint a gyakorlat elégtelensége. Megjegyezziik, hogy a
szektorbeli cégek és a munkaligyi szervezetek (pl. munkaiigyi kdzpontok) kozotti
egylittmiikodés (pl. fejlesztési igények bejelentése) és kommunikacio is altalaban
gyenge.

Egyes logisztikai poziciokban a brutté alapfizetések hazankban még a régios
versenytarsainknal is alacsonyabbak.

10. tablazat: Eves brutté alapfizetések euréban egyes logisztikai poziciokban

2006/2007
Magyarorszag Csehorszag Lengyelorszag

Logisztikai és ellatasi lanc 44 448 47 634 65 135

menedzser

Beszerzési vezet6 44 695 37438 65 637

Raktarvezet6 9232 10 865 11208

Kozlekedési és

disztribuciés koordinator 6332 9368 10937

Ertékesitési menedzser 9415 10 355 10 260
Forras: Mercer HR Consulting
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A logisztikai innovaciok altalaban inkrementalis szolgaltatas-fejlesztések,
els6dleges céljuk a mindség javitasaval, a koltségcsokkentés és értékalkotas,
melyeket a kdvetkezd modokon érnek el:

= Technoldgiai innovacid, mely az eszk6zok hatékonysaganak novelésére (pl.
fogyasztas, karosanyag kibocsatas), multimodalitas, illetve IKT fejlesztésére
iranyul. E jelentds kutatast igénylé fejlesztéseket zommel a gépjarmiigyarto,
illetve IKT cégek végzik, mely a logisztikai szolgaltatd cégek K+F kiadasaiban
nem jelenik meg.” Az IKT-n beliil meg kell kiilonboztetni a viszonylag széles
korben, tzleti célra késziilt szoftvereket, illetve az elsdésorban a kozlekedési
infrastruktirahoz koéthet6é hardver+szoftveralkalmazasokat.

= Szervezeti innovacid, melyek a szervezet (pl. adminisztrativ {igyeket intézok)
hatékonysagat, gyorsasagat, rugalmassagat noveli.

A logisztikai menedzsment-kutatdsok napjainkban elsdsorban az ellatasi lanc
integracid, az e-kereskedelem és fizikai arueljuttatas kapcsolatai, a dontéstamogatas
és matematikai optimalizacid, valamint a multifunkcionalis iranyitas teriiletén
folynak.

13. abra: Logisztikai eréforrasok ok-okozati faja

2. Log

' I

= Munkaerd (szaklképzetts ége
= K+F, innovacia
= Egyittmikidés, kommunikacio

Kiazlekedési infrastruktira I Logisztikai infrastruktdra

= Kozlekedési haldzati
infrastrukicra
= Gorduldallomany

= Logisztikai szolgatatd
kdzpontok

= Logisztikai kapacitésok (1T
rendzzerek, gépek, sth)

2.3.3. Nemzetkozi logisztikai kapcsolatok

A hazai szakmai szervezetek egymassal, és a kdzszféraval torténd egylittmikodése
jonak tekinthetd, illetve a LEF megkezdett bizonyos egylittmiikodést mas
szervezetekkel (pl. Levegd Munkacsoport) is. A szakmai szervezetek nemzetkozi
egyiittmiik6dése azonban még nem elégséges.

A logisztikai orszagmarketing jelenleg nem kelléen fokuszalt a Iehetséges
partnerorszagokra, Magyarorszag altalanos logisztikai potencialjanak bemutatasa
mellett viszonylag kevés a ,,vevOorientalt” projekt-ismertetés. Az ITDH logisztikai
marketing stratégidja 2007-ben kidolgozasra keriilt, mely ezeket a problémakat
részben kezeli.

A kozlekedési-logisztikai gazdasagdiplomacia a kozlekedési alagazatok zomében
nem kellden proaktiv, nem kelld6 mértékben Osszehangolt, az ebbdl szarmazo
informaciok nem egy helyen koncentralodnak, a kornyezé orszagokkal valo
egylittmiikodés és bizonyos kérdésekben torténd kdzos lobbytevékenység gyenge.

A logisztikai
innovdaciok
altalaban
inkrementalis
szolgaltatas-
fejlesztések,
szervezeti
technologiai
innovdciok.

és

A hazai szakmai
egyiittmiikodés

jonak tekintheto,
a nemzetkozi

kooperdcio, az
orszagmarketing
és a gazdasdg-
diplomdcia
fejlesztésre
szorul.
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14. abra: Nemzetkozi logisztikai kapcsolatok ok-okozati faja

3. Nemzetkozi logisztikai

kapcsolatok

l l

Kozlekedési-logisztikai I

diplomacia

Befektetés-0sztonzés,
orszagmarketing

« Nemzetkozi egylttmiikddés
« Pro-aktiv szemlélet

* Vevéorientacio
* Projektszemlélet
+ Pro-aktiv szemlélet

2.4. Horizontalis témak

2.4.1. Fenntarthato fejlodes

A logisztikai szektor és fejlesztések szamara a kornyezeti fenntarthatésag kiemelt <

jelentoségii peremfeltétel és novekedési korlat. Az IWW-INFRAS modszertan
alapjan az OECD altal készitett tanulmany szerint Magyarorszagon az 1,56 milliard
eurds negativ externalis koltségek harmada kotédik az aruforgalomhoz. (fajlagosan
51,71eur6/1000tkm)

Az aruszallitds negativ hatasait hazankban elsésorban a levego- és a
zajszennyezés révén fejti ki, de a talajra és vizre, az él0vilagra, a tajképre, az
¢él6helyekre is kedvezdtlen hatast gyakorol:

Az Eurostat adatai alapjan 2005-ben a kozlekedési szektor az Osszes emisszio
kozel 16 szazalékat, 12,9 millio tonna CO,-nek megfelelé mennyiségii
iiveghazhatast gazt (UHG) bocsatott ki, mely aranyaiban elmarad az EU-27
atlagatol, de mintegy 45 szazalékkal magasabb az 1990-es értéknél. Ez
nagyrészt annak a kovetkezménye, hogy a 90-es évek gazdasagi
szerkezetvaltasaval és a fejlodéssel a szallitasi igények és a kozlekedési
teljesitmények is jelentdsen ndvekedtek, atrendezddés tortént a kornyezetet
jobban szennyezd, de igen rugalmas, gyors ¢€s a kiils6 koltségek (egy részének)
kivetésének elmaradasa miatt relative olcso, a megrendeldk altal preferalt kdzuti
aruaramlatok javara. Ennek ellenére tovabbra is az EU-atlagnal kedvezobb
aruszallitasi megoszlasi (modal-split) arannyal rendelkeziink. A KTI 2005-6s
nemzeti kataszterjelentése® szerint a karosanyag kibocsatds mintegy 40
szazaléka kothetd az aruszallitashoz. A kozlekedés az emisszio kereskedelem
alA nem tartozé agazatok kozé tartozik, melynek UHG Kkibocsitisa
Magyarorszagon 2005 és 2020 kozott a bizottsagi javaslat alapjan 6sszesen 10
szazalékkal novekedhet. 1990-hez képest hazankban az 6zon-prekurzorok
mintegy O6todével, a részecskék mennyisége kozel tizedével lett kisebb. A
tehergépjarmiivek technologiai fejlesztésének kovetkeztében (EURO-normak) a
fajlagos kibocsatasok tekintetében kismértékii csokkenés prognosztizalhato,
emellett javulast a hatékonysagnovelés (pl. iiresjaratok kikiiszobolése) vagy
méretgazdasagossag (pl. gigalinerek’) hozhat.

Az éaruszallitds 4altal ¢érintett uthaldézaton és a logisztikai kdzpontok
kornyezetében a forgalomtol és sebességtol fliggden varhatéan ndvekedni fog a
zajterhelés, mely elsdsorban a lakott és bizonyos esetekben természetvédelmi
teriiletek esetén jelent problémat. KiilonOsen nagy a vastti, a repiil6téri,
bizonyos nyersanyagleléhelyek és ipari objektumok forgalomhoz kapcsolodd
zaj- és rezgésterhelés. Megjegyezziik, hogy az elmult években szdmos teriileten
épitettek zajvédo falakat, kritikus helyeken csendes aszfaltburkolatot, mely a

kornyezeti
fenntarthatosag
kiemelt
jelentdségii
novekedeési
korlat. Az
aruforgalomhoz
a kozlekedés
negativ
externdlidaginak
harmada, az
UHG kibocsatis
40 szazaléka
kothetd.
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forgalomszervezéssel hozzajarult a zaj csokkenéséhez. Az 1) kozlekedési
létesitmények engedélyezési terve pedig elbiranyozza a sziikséges zajvédo
létesitmények megépitését.

= A teriiletfoglalas a z6ldmezds beruhazasoknal meriil fel (pl. 0j autdpalyak,
logisztikai kozpontok). A Natura 2000 teriiletek érintettsége vélelmezhetden
minimalis.

= Az aruszallitds balesetek esetén jar (elsésorban lokalisan) nagyobb talaj- és
vizszennyezéssel.

A kozlekedés jelentds energia-felhasznalo, 2005-ben 4,18 millio toe felhasznalassal
rendelkezett, mely 38 szdzalékkal haladja meg az 1990-es értéket. A kozuti
kozlekedés tobb mint 90 szazalékos részesedése kiillondsen a kettds olajimport-
fiiggoség (koolaj és gazolaj), és az egyre novekvé arak miatt jelent kockazatot.
Megjegyezziik, hogy az aruszallitasra fajlagosan jobb energiahatékonysagi értékek
jellemzdk, mint a személyszallitasra, kiilondsen az egyéni kozlekedésre.

A kornyezeti jellemzoOket tiikrozik, és a fenntarthatéosagot erdsitik a fovarosi
behajtasi dijak, a tervezett hasznalataranyos utdij-fizetés, a gumiabroncsokra,
motorolajokra, akkumulatorokra eldirt hasznositasi kotelezettség, és termékdij, az
alternativ- és biolizemanyagok jovedéki adokedvezménye, illetve mentessége, az
lizemanyagok kénmentessége, a zajvédelemmel kapcsolatos intézkedések, a terjedd
ISO14001 mindsitések.

Az elkovetkezendd évek fontos feladatai kozott ki kell emelni a kibocsatasok
mennyiségi korlatozasabol adodo konfliktusok kezelését, illetve a kdrnyezetvédelmi
szervezetekkel valo eszmecsere, kommunikacio erdsitését.

2.4.2. Kis- és kozépvallalkozasok poziciondlasa

A kis- és kozépvallalkozasok egyrészt maguk is jelentds szamban a logisztikai
szolgaltatasok nyujtéi, meghataroz6 foglalkoztatok. A mikrovallalkozdsok egy
jelentés része nem végez ,,logisztika-intenziv” tevékenységet, ellatasi rendszeriik
(beszerzéseik) igen hasonlatosak a haztatasokéhoz, ezért altalaban a logisztikai
halézatokhoz vald hozzaférésiik is a lakossagéhoz illeszthetd. A KKV-k
tekintetében:

= A kategoria ,,als6” részében talalhatd vallalkozasok mar érintettek — de tobb
okbol nem feltétleniil érdekeltek - a logisztikai halézatok adta piacra jutasi
lehet6ségekben. Logisztikai ,,radiuszuk™ lokalis (kistérségi, megyei, ritkan
regionalis), piacukat a helyi sajatossagok hatarozzak meg;

= A ,Lkozéps6” és ,fels6” kategoridkba tartozo vallalkozasok logisztikai
intenzitasa fiigg az alapvetd tevékenységiiktdl, ¢és érdekeltek lehetnek
valamilyen logisztikai haldzathoz vald kapcsolodasban igy beszerzési, mint
értékesitési oldalrol.

Hazankban a KKV-k nagyvallalatokéhoz képest alacsonyabb termelékenysége
részben sajat maguk szamara végzett logisztikai szolgaltatasokra vezetheto vissza.

2.4.3. Biztonsag
Logisztika tekintetében biztonsagrol kétféle értelemben beszélhetiink:

= Kozlekedésbiztonsag (safety) tekintetben a baleseti nagysdgrend miatt
elsésorban a dinamikusan fejlodé kozati kozlekedéssel kell foglalkozni.
Magyarorszag a kozaton a halalozasi mutatok, a személyi sériiléses balesetek
tekintetében az EU-25-ben sereghajtd, mutatdoink a 2004-ben csatlakozott
orszagokkal egyiitt romlanak. A balesetek tulnyomd tobbségét (kozel 90
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szazalékat) a jarmiivezetok okozzak, ezen belill azonban csak a balesetek 10
szazaléka kothet a tehergépjarmiivekhez. Az IRU felmérése szerint a kozle-
kedésbiztonsag tovabbi javitasa érdekében erdsiteni kell a tehergépjarmiivekben
a biztonsagi 6v hasznalatot (jelenleg 10 szazalék alatti), illetve a kozlekedésben
résztvevok figyelmét fel kell hivni a tehergépjarmii koriili holtterekre.

Arubiztonsag (security) értelemben az aruk biincselekmények (pl. lopas,
dézsmalas), vagy szandékosan jogellenes cselekmények (pl. terrortimadas)
elleni védelmét jelentik. Ennek soran a nagy értékstrtiségti aruk orzése, kisérete,
¢s folyamatos nyomonkdvetése egyre nagyobb hangsulyt kap, kiilondsen
azokon a helyeken, ahol megall (pl. 6rzott parkolok, logisztikai kozpontokon
beliili nyomonkd&vetés).

2.5. Korabbi kezdeményezések tapasztalatai

Bar logisztikara vonatkoz6 magyar kormanyzati stratégia korabban nem késziilt, és
jelen dokumentum megalapozo jellegii stratégianak tekinthetd, szamos részteriileten
torténtek beavatkozasok:

A 2006 marciusaban a szakmai szervezetek altal létrehozott LEF részérdl
tapasztalhato alulrél jovo, 6nallé kezdeményezéseknek (pl. NLS, logisztikai
koézpontok mindsitése) és kormanyzati anyagok egyeztetésének tapasztalatai
mas szektorokkal 6sszehasonlitva kivaloak.

Az ezredforduldt kovetden felallitasra keriilt egy logisztikai tarcakozi bizottsag,
azonban rovid mikddést kovetden megszlint. 2006 oktoberében a GKM-en
beliil 1étrejott a havonta iilésezé LIT, amelynek feladata a logisztikat érintd
stratégiai, aktualis T{ligyek megvitatasinak, a minisztérium egységes
allaspontjanak kialakitasa, dontések meghozatala, illetve azok végrehajtasanak
ellendrzése. A LIT munkajaba tématol fliggden kiilso szakértdket is bevon.

Logisztikai jellegi tAmogatasi programok (Széchenyi Terv, SMART, GVOP)
a 90-es évek végétél miikddnek, elsdsorban agrar-vidékfejlesztési, illetve a
NFGM ¢és KHEM iranyitasa ala tartozo teriileteken (logisztikai kdzpontok,
kombinalt fuvarozas, egyedi kormanydontéses tamogatas). A kezdetben
els6sorban hazai finanszirozasu, relative sziikds és gyorsan kimeriilo kerettel,
alacsony projektenkénti tamogatasi dsszeggel mikoddé programok helyét 2004-
es csatlakozasunkkal atvették az EU-s tarsfinanszirozasu, szigorubb
szabalyozassal (pl. gépjarmii-beszerzés tiltasa) bird palyazatok, am az ingatlan-
¢és eszkozfejlesztési fokusz €s a vissza nem téritendd tamogatasok dominanciaja
végig megmaradt. Hataselemzés eddig egyik programrol sem késziilt, a kés6bbi
tervezéshez hasznalhatd adatokat egyediil a GVOP-kozbenso értékelése adott.
(Megjegyezziik, hogy a GVOP logisztikai tamogatasi konstrukcid részletes
elemzése az NFU értékelési stratégiajanak részét képzi, melyre 2008 folyamén
keriilhet sor.) Osszességében elmondhatd, hogy a palyazatok elszamolhatd
koltségek tekintetében nem voltak kelléen komplexek, a kisebb beruhazasokat
0sztondzték és nem segitették eld kelld mértékben az outsourcingot.

A logisztikai beruhdzas-6sztonzés, orszagmarketing teriiletén is sziilettek
kiadvanyok, azonban ezek részletességiikben, mindségiikben elmaradtak a
kivanatostol.

A stratégia
kialakitasandl a
LEF, a LIT, a
taimogatdsi  és
orszagmarketing
elemek
tapasztalatait
vettiik
figyelembe.
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2.6. Helyzetelemzés tapasztalatainak osszefoglalasa

A helyzetelemzés soran feltart informaciokbol leszlirhetd kovetkeztetéseket,
problémakat, valtoztatasi igényeket a problémafa tartalmazza. Ennek segitségével
azonositjuk azokat a fejlesztési igényeket (piaci elégtelenségek, nem megfeleld
allami beavatkozasi kudarcok, stb.), melyre a stratégiat felépitjiik.

15. abra: A magyar logisztikai stratégia problémafija

105~ 65 kistsérinényes
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SWOT ELEMZES

A SWOT-elemzés a stratégia alapjat képz6 tervdokumentumok elemzéseinek
integralasaval készilt. Az elemzés ,,Erdsségek” és ,,Gyengeségek™ pontjai a
fennalld helyzetet és a logisztika belsé adottsagait mutatjak be. A ,,Lehetdségek” és
»Veszélyek” alatt a jovoben varhato és a jelenlegi trendekbdl adodo lehetséges
kimenetek keriiltek 6sszefoglalasra. Mig az erdsségek és gyengeségek a logisztika
altal befolyasolhato tényezdk kore, addig a lehetdségek és veszélyek kiilso, a
vallalkozasok altal nehezen befolyasolhatd koriilmények Osszességét jelentik. A
SWOT-elemzés négy elemébdl lesziirheté kovetkeztetések alapjan lehetdség nyilik
a logisztikai stratégia jovoképének felvazolasara és céljainak kitlizésére.

Eroésségek Gyengeségek

Magyarorszag kedvez6 f6ldrajzi
elhelyezkedése (athaladd TEN-T folyosok)

Relative alacsony arszinvonal egyes
logisztikai er6forrasoknal (teriilet)

Az eurdpai atlagnal kedvezdébb aruszallitasi
modal-split arany

Szakmai szervezetek Osszefogasa,
egylittmitkodése

A f6varos korzetében talalhato jelentds
modern raktarkapacitas

Magyarorszag jo tavol-keleti kapcsolatai
Jelentds ipari, mezdgazdasagi termelés
Belso piac nagysaga

A régiobeli orszagok gyors fejlédése, a
kelet-nyugati (Azsia-EU)
kereskedelem/aruszallitas emelkedése és
iranyanak valtozasa noveli a logisztikai
szolgaltatasok iranti keresletet (pl. adriai,
fekete-tengeri kikotok fejlodése, Zahony
vasuti potencialja)

Novekszik az igény a telephelyi
szolgaltatasok (ipari parkok, logisztikai
kozpontok), az ellatasi lancok komplex
kiszolgalasa irant

A logisztikai szolgaltatasi piac fejlédése,
jelenlévo nemzetkdzi szolgaltatd cégek,
szolgaltatas-export, beruhazasok
letelepitésének lehetdsége

Toliink keletre a vasuti, nyugatra a kdzuti
aruszallitds dominans.

Regionalis disztribticios kozpontta valas
bizonyos iparagakban

A magyar gazdasagpolitika szempontjabol
kiemelt 4gazatok tobbsége logisztika-
intenziv

Lehetdéségek Fenyegetések

Relative magas a logisztikahoz kothetd
tranzakcios koltségek szintje, és alacsony a
kiszolgalasi szinvonal

A KKV-k logisztikai szemlélete és
gyakorlata (outsourcing, logisztikai
stratégia) alacsony

Munkaer6-piaci kereslet és oktatasi kinalat
eltérése (mindségi képzés, nyelvismeret,
gyakorlat, élethosszig tart6 tanulés hianya,
alacsony mobilitas)

A kozlekedési infrastruktura halozat, a
gordiiléallomany minésége nem megfeleld,
interoperabilitasi problémak meriilnek fel.

A versenytars orszagoknal kedvezdtlenebb
iizleti kdrnyezet, szabéalyozasi gyakorlat

Gazdasagi diplomadcia, régids/nemzetkozi
egyiittmiikddés elégtelensége

Tranzitorszagga valas esetén csak a
forgalomndvekedésbol szarmazo a
természeti, a gazdasagi kornyezet, illetve a
tarsadalom szamara okozott negativ
externalidk érvényesiilnek,

A szomszédos orszagok versenye az
aruszallitas kiszolgalasaban és a
disztribucidban,

A multinacionalis vallalatok
beagyazottsaga a régidban nem kelld
mértéki, a koltségek emelkedésével
tevékenységiiket athelyezik.

Kettos olajimport-fliggdség er6sodése,
névekvo lizemanyagarak

A nyugat-eurdpai munkaerdpiac elszivo
hatasa

Kornyezetvédelmi és egyéb civil
szervezetek hozzaallasa

A termelés kelet felé vandorlasaval egyiitt
a logisztikai szolgaltatasok iranti igény is
keletre vandorol
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4. JOVOKEP (CELALLAPOT)

Az MLS a gazdasagpolitika része, kialakitasakor szdmos mas kormanyzati
tervdokumentumot (pl. versenyképességi koncepcio, EKFS, KKV-fejlesztési,
TSZH-stratégia, energiapolitika) és prioritast is figyelembe kellett venni. 2020-ig az
MLS az EKFS aruszallitasi és infrastruktarafejlesztési fobb altalanos céljait tekinti
iranyadonak.

Az MLS stratégiai célja, hogy 2013-ra Magyarorszag a kozép-kelet-eurdpai
térség egyik logisztikai szolgaltato kozpontja és egyben interkontinentalis cargo
hub-ja legyen.

A logisztikai kdzpont szerep szempontjabol kiemelt jelent6ségli, hogy (a tavol-
keleti orszagokkal és elsésorban Kindval egyiittmikddve) interkontinentalis
logisztikai cargo hubba valjunk; valamint az adriai- és fekete-tengeri kikotok egyik
hinterlandjava fejlodjiink. Emellett Nyugat-Europa-Balkan, Dél-Nyugat-Europa-
FAK, illetve K6zép-Kelet-Eurdpa észak-déli iranyt hazankon athaladé Gtvonalainak
tranzitpotencialjat minél tobb jelentds sulyu logisztikai szolgaltatd versenyképes
kinalataval, és kapcsolodd magas hozzaadott értékii tevékenységekkel kiaknazzuk.'"
Magyarorszag tranzitorszag-jellegét korszertien, a varhatdé hasznok ¢€s externaliak
alapjan, szelektiven kivanjuk menedzselni.

Célunk olyan versenyképes szolgaltatasi csomag létrehozdsa, melynek hatasara
novekszik a magyarorszagi logisztikai szolgaltatasok iranti kereslet, ugyanakkor a
kornyezet- és zajterhelés mérsékeltebbé valik. Ebbol a szempontbol kiemelt
fontossagu agazatként kezelend6 a jarmi-, elektronikai ipar, a vegyipar, az
agrarium, valamint az FMCG és CPG (tartos fogyasztasi cikkek) teriilet.

Célunk a korszerii techmolégiak (pl. ITS, e-freight) hasznalata a logisztikai
szolgaltatasnytjtas hatékonysaganak javitasa érdekében.

A kozlekedési médok kozotti valasztas szempontjabol egy komplex, dsszehangolt,
parhuzamos fejlesztési eredményeként korszeriibb aranyokat kivanunk 1étrehozni a
vizi-, 1égi-, vasiti- és kozuti szallitds kozott. Célunk — az Egységes Kozlekedés-
fejlesztési Stratégiaval Osszhangban — a koz(ti szallitasi volumen tovabbi
novekedésének fékezése. Ennek megfelelden szabalyozasi lépéseket tesziink a
kozati forgalom befolyasolasara, valamint a kozati forgalom mas kozlekedési
modok felé, elsésorban vasttra terelésére. Célunk a Duna nemzetkdzi aruforgalomi
szerepének erdsitése a sziikséges hajozasi feltételek valamint a part menti logisztikai
szolgaltatisok biztositasan keresztiil, tovabba egy kozép-kelet-europai, Azsia és
Eurdopa kozti aruforgalmat kiszolgdlo repiildtér kialakitasa, szoros egyiittmiiko-
désben a KKE régio orszagainak hasonld torekvéseivel. 2020-ig célunk tovabba a
vasuti szallitasban a specifikus teherszallitasi palyak, valamint az észak-dél iranya
kozuti kozlekedési infrastruktira megteremtése a kozép-kelet-eurdpai régioban.

A logisztikai 4gazat fejlesztésének szempontjabol kiemelt jelentoségli peremfeltétel
és novekedési korlatként tekintiink a fenntarthaté fejlédésre. Célunk, hogy a
logisztikai tevékenységekhez kothetd fajlagos kibocsatas ne névekedjen, és javuljon
az energiahatékonysag.

Célunk, hogy a logisztikai szolgaltatasokat igénybe vevO hazai vallalkozasok
(kiilonosen a KKV-k) versenyképessége novekedjen. Célunk tovabba, hogy a
jelenléve és beteleplild logisztikai szolgaltatdk beruhazasai és arbevétele
novekedjen, az agazat GDP-hez vald hozzéjarulasanak mértéke érteke érje el a
nyugat-europai atlagot.

Az MLS
stratégiai  célja,
hogy 2013-ra
hazank a KKE-
térség egyik
logisztikai
szolgaltato
kozpontjava  és
egyben
intermodalis
cargo hub-java
valik.
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5. STRATEGIA

5.1. Potencialis beavatkozasi teriiletek

5.1.1. Megkozelités

Az atfedésmentesen pozicionalt, globalis és haldzatos szemléleti MLS egyik
alapelve az, hogy a versenyképes logisztikai szolgaltatasi csomagok fejlesztése és
miikodtetése alapvetéen az iizleti szféra feladata. Ennek érdekében a
gazdasagi helyzetben és tarsadalmi elvarasok mellett a jovokép elérését a legjobban
szolgalja. A problémafan megjelolt teriiletek koziil az alabbiaknal sziikséges és
lehetséges az allami beavatkozas:

= A szabalyozasi és intézményi kornyezet valamennyi eleménél (altalanos,
vallalkozasokat érinté szabalyozas, kozlekedési, iizleti jellegi logisztikai
szabalyozas)

= A logisztikai er6forrasok koziil:

= kozlekedési infrastruktura haldzatok, illetve az ehhez kapcsolodo (first/last
mile) infrastruktira fejlesztése terén

Az dtfedés-
mentesen
pozicionalt,
Sfunkcionadlis
megkozelitésii
MLS  alapelve,
hogy a
logisztikai
szolgaltatas-
csomagok
fejlesztése
alapvetéen  az
iizleti szféra
feladata, melyet
az  dllam  a

problémafan
= alogisztikai infrastruktira fejlesztésénél feltart egyes
teriileteken
= atudas keretfeltételeinek kialakitasanal torténd
. C e o beavatkozassal
= Nemzetkozi logisztikai kapcsolatok teriiletén segit
A funkcionalis megkozelitési MLS masik alapelve, hogy a kozlekedési
alagazatokat nem kiilon-kiilon, hanem rendszerszemléletben kezeli.
Emellett alapelv a meglévo szabalyozasi, fiskalis és egyéb eszkdzok integralasa egy
koherens, logisztikai szempontu rendszerbe, az egyes beavatkozasoknal figyelembe
véve a koltség-haszon elvet, illetve egyes nemzetkozi kotelezettségeket.
16. abra: Beavatkozasi teriiletek
Magyar Logisztikai Stratégia
Beavatkozasi teriiletek
1. Szabalyozasi és 2. Logisztikai 3. Nemzetkozi logisztikai
intézményi kérnyezet erdforrasok kapcsolatok
1. Altalanos, vallalkozasokat . s . 1. Kézlekedési-logisztikai
&rint6 szabalyozas 1. Koézlekedési infrastruktira diplomécia
2. Kdzlekedési infrastruktara T . 2. Befektetés-0sztonzés,
igénybeveteli szabalyozas 2. Logisztikai infrastruktira orzzi’ag?n:kz:ﬁ;nzes
& ;ﬂgg&'fg gz 3. Alkalmazott tudas
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5.1.2.  Beavatkozasi teriiletek

A Magyar Logisztikai Stratégia szabalyozasi, fiskalis, kozpolitikai és diplomaciai
eszkozoket tartalmaz azokon a teriileteken, ahol a problémafan azonositott
tényezoknél sziikséges €s lehetséges allami beavatkozas. A beavatkozasi teriileteket
a 16. abra tartalmazza.

5.2. Stratégia meghatarozasa

5.2.1. Stratégiai cél meghatarozasa

A Magyar Logisztikai Stratégia célja, hogy 2013-ra Magyarorszag a kozép-kelet-
europai térség egyik logisztikai szolgaltatd kozpontja és egyben interkontinentalis
cargo hub-ja legyen.

5.2.2. Atfogé célok meghatdrozdsa

A stratégiai célhoz kapcsolodéan az aldbbi atfogd cél-struktira keriilt
meghatarozasra:

[1.] Magyarorszag tranzit, hinterland potencialjanak kiaknazasa,
menedzsmentje.

[2.] Versenyképes (id6- és koltséghatékony), magas hozzaadott értékii
logisztikai szolgaltatasok nyujtasa, kiillondsen a logisztika-intenziv
agazatok mindségi kiszolgalasa.

[3.] Korszeri technologidk haszndlata a logisztikai szolgaltatasnytjtas
hatékonysaganak javitasa érdekében

[4.] Komplex, 0sszehangolt, parhuzamos fejlesztések eredményeként
korszerlibb aranyok a vizi-, 1égi-, vasuti- és kozuati szallitas terén,
melynek célja a kozuti kozlekedés logisztikai sulyanak korlatozasa,
Osszhangban az  egyéb  szallitasi modok  térnyerésének
elémozditasaval

[H1.] Az agazat a fenntarthato fejlédésre gyakorolt hatdsa, a természeti, a
gazdasagi kornyezet, és a tarsadalom szamara az aruforgalom altal
okozott negativ externalidk mindségi csokkentése

[H2.] A hazai vallalkozasok (kiilonosen KKV-k), valamint a logisztikai
agazat versenyképességének javitasa.

A MLS cél-
hierarchidjaban
négy dtfogo és
két horizontdlis
cél jelenik meg.
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6. CELKITUZESEK

6.1. Célhierarchia

A kovetkez6 abra a stratégia célhierarchiajat mutatja be:

17. abra: Célhierarchia

2013-ra Magyarorszag az Azsia és Eurépa kozti aruforgalom szempontjabél
a kozép-kelet-europai térség egyik regionalis logisztikai szolgaltatasokat nyujto
kozpontja legyen
R NN h}hNhNhNhWREE——————

A2 v v v

1. Tranzit,

hinterland potencial 2. Logisztikai 4. Kézlekedési

3. Technolégia

kiaknazasa, szolgaltatasok maddok
menedzsmentje
« Interkantinentalis lngisztikai = Versenykepes, magas = Intelligens kizlekedeasl » Kozl szallitas

cargo hub

= Adria &5 fekete-tenger kikdtik
egyik hinterlandja

= Myamtidwaltas, schengeni

hozzaadott ertékll logisztikai
szolgaltatasok

= Logisztika-intenziv agazatok

(jarmi-, elektronikai, vegyipar,

rendszerek (ITS)

- E-freight, vallalati szoftverek,

technologiak

novekedesenek fékezese

+ Duna nemzetkazi arutorgalmi

szerepeének megerdsitése

« EQy KKE-35, Azsia &5 Eurdpa

agrarium, FMCG &5 CPG)
mindsegi kiszolgalasa

kdzti aruforgalmat kiszolgald
repllGtér kialakitasa

kills@ hatarok lehetéségei

H1. Fenntarthatd fejlédés H2. Versenyképesség

Leveyd- és zajszennyezés Hazaivallalkozasok (kilindsen K-k}
“Eghajlatvaltozés, éldhelyek elvilasrtisa versenyképessége

*Balesetek, torlddasok. sLogistikai szolgatatok arbevetelének,
snfrastruktira amortizaciaja, épdletek leromlisa beruhdzasainak nivelése, GDP hozzijarlasuk
emelése

1. Magyarorszag tranzit, illetve hinterland potencidljanak Kkiaknazasa,
menedzsmentje azaltal, hogy

= interkontinentalis logisztikai cargo hubba valik, a tavol-keleti orszagok,
illetve els6sorban Kina szamara

= az adriai és a fekete-tengeri kikotok (Constanta, Koper, Trieszt, Rijeka,
Thesszaloniki vagy tovabbi kikotok) egyik hinterlandjava valik

= vasuti normal, széles nyomtav kozotti valtast, és a schengeni kiils6 hatarok
potencialjat kiaknazzuk
2. Versenyképes (id6- és koltséghatékony), magas hozzaadott értékii
logisztikai szolgaltatasok nyujtasa, mely az alabbi elemeket tartalmazza:

= versenyképes, magas hozzaadott értékii logisztikai szolgaltatasok nytjtasa (pl.
finishing, vamszolgaltatas, raktarozas)

= Jogisztika-intenziv 4gazatok mindségi logisztikai kiszolgalasa (jarmi-,
elektronikai, vegyipar, agrarium, FMCG ¢s CPQG)

3. Korszerii technologiak hasznalata a logisztikai szolgaltatasnyujtas
hatékonysaganak javitasa érdekében. Ennek elemei:

= intelligens kdzlekedési rendszerek (ITS) bevezetése és alkalmazasa

Latta: Egyed Géza
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= vallalati szoftverek, technologiak (vallalatirdnyitasi, raktariranyitasi
rendszerek, e-freight)

4. Komplex, osszehangolt, parhuzamos fejlesztések eredményeként
korszeriibb aranyok a vizi-, 1égi-, vasuti- és kozuti szallitas terén, melynek
célja a kozuti kozlekedés logisztikai silyanak korlatozasa, 6sszhangban az
egyéb szallitasi modok térnyerésének elomozditasaval. Célunk

= — az Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégiaval Osszhangban — a kozuti
szallitasi volumen tovabbi novekedésének fékezése

= A Duna nemzetk6zi aruforgalmi szerepének erdsitése a sziikséges hajozasi
feltételek valamint a part menti logisztikai szolgaltatadsok biztositasan
keresztiil

= Az Azsia és Eurdpa kozti 1égi aruforgalom szempontjabol egy kozép-kelet-
europai  kozponti, teherforgalmi  repilétér  kialakitasa,  szoros
egylttmiikodésben a kozép-kelet-eurdpai  régid orszagainak hasonld
torekvéseivel.

6.2. Horizontalis célok

6.2.1. Fenntarthato fejlodés

A természeti és a gazdasagi kornyezet, illetve a tarsadalom szamara az aruforgalom
altal okozott negativ externalidk mindségi csokkentése, melyek az alabbiak
lehetnek:

= Leveg0- és zajszennyezEs

» Eghajlatvéltozas

= Balesetek

= Torloédasok

= FEléhelyek elvalasztasa

= Infrastruktiura amortizacidja

= Epiiletek allagromlasa

6.2.2. Versenyképesség
A hazai vallalkozasok (kiilonosen KKV-k), valamint a logisztikai agazat
versenyképességének javitasa,
= a hazai vallalkozasok (kiilonésen KKV-k) versenyképességének javitasa a
logisztikai szolgaltatasokkal

= a logisztikai szolgaltatok beruhazasainak, arbevételének novekedésével, az
agazat GDP-hez val6 hozzajarulasanak nyugat-eurdpai atlagra emelésével.

6.3. Indikatorok

A logisztikai stratégidhoz kapcsoldodd, mar mikodé programok  kiilon
indikatorrendszerrel rendelkeznek, a teriiletre jellemzé adathiany miatt nehéz
SMART mutatdkat kialakitani. Az adathidny orvoslasara az EU aruszallitasi
logisztika cselekvési tervében kiilon intézkedést hozott.

A tervezés soran olyan makroszintli indikatorokbol allo rendszer kialakitasara

Készitette: Geese Gergely Latta: Egyed Géza
Ex ante értékelés: KPMG Gérnyi Gabor, Dr. Molnar Sandor
Stratégiai kdrnyezeti vizsgalat: KTI
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torekedtiink, amely Osszességében is jol lefedi a stratégia egészét, nemzetkozileg
Osszehasonlithato €s relevans a lehetd legtobb beavatkozas szempontjabdl. Emellett
kiemelt cél volt, hogy a hatasokat lehet6leg gazdasagi indikatorokkal, vagy az iizleti
tevékenységgel szorosan korreldlo kozlekedési volumen indikatorokkal (pl. zahonyi
térség vasuti aruforgalma, repiil6terek 1€gi aruforgalma) mérjiik.

A logisztikai stratégiaban harom indikator kitiintetett jelentéséggel bir, melyek tobb
atfogo célhoz is kapcsolodnak:

Hazank LPI indexe (adatforras:
rangsorban elfoglalt helyezésiink.

Vilagbank-FIATA) alapjan felallitott

Logisztikai szolgaltatok (kettés konyvvitelt végzd) brutté hozzaadott érték
részesedése (adatforras: APEH)

A kétévente kozreadott logisztikai kozpont orszagrangsor (adatforras:
Cushman&Wakefield-Healey&Baker)

Az atfogd és horizontalis célokhoz rendelt indikatorok a kdvetkezok.

Magyarorszag hinterland szerepét az adriai- és fekete-tengeri kikotok
magyarorszagi arufogalma (adatforras: Trieszt, Koper, Rijeka, Constanta,
Thesszaloniki és egyéb adriai- és fekete-tengeri kikotok éves jelentései), illetve
a zahonyi térség vasuti aruforgalma méri.

Versenyképes, magas hozzaadott értékii logisztikai szolgaltatasok nyujtasat a
logisztikai szolgaltatd (kettds konyvvitelt vezetd, tarsas) vallalkozasok
arbevételével (adatforras: APEH) mérjiik, figyelembe véve azt, hogy ezeket az
iizleti szféra nyujtja. A logisztikai szolgaltatasforgalom kettds konyvvitelt
vezetd tarsas vallalkozasokra sziikitését az indokolta, hogy egyéni
vallalkozokrol, megfeleld TEAOR bontasban nem &llnak rendelkezésre adatok,
¢s tarsas vallalkozasokkal Osszehasonlitva a sulyuk alacsony és csokkend. A
TEAOR’08 az aru- és személyforgalom statisztikai osztalyozasbeli
szétvalasztasaval pontosabb mérést tesz majd lehetdvé. Szintén a 2. célt méri a
vambeszedési koltség megtéritése (ti. a hazankban maradd 25%), a f6
logisztika-intenziv agazatok mindségi kiszolgalasat pedig a mezégazdasag és a
feldolgozoipar egyiittes termelési értékével mérjiik (adatforras: KSH). A teljes
feldolgozodipar kivalasztasat az indokolta, hogy a logisztika-intenziv agazatok
adjak a feldolgozodipari termelés jelentds részét, az FMCG ¢és a CPG pedig
nehezen kothetok egyes agazatokhoz

A korszerii technologiak minél kiterjedtebb hasznalatat csak az ITS esetében
tudjuk mérni, a hazankban miik6do rendszerek szaméval.

A korszerl kozlekedési alagazati munkamegosztast négy indikator mérné:
= Kozuti aruszallitasi teljesitmény novekedése (adatforras: KSH)
= Vasut, vizi Ut, csdvezetékes szallitds modal split aranya (adatforras: KSH)

= Magyarorszagi repiiloterek
adatszolgaltatasa)

légiaru forgalma (adatforras: repiildterek

= Intermodalis forgalom, mely tartalmazza a konténer,
félpotkocsi, Ro-La és Ro-Ro forgalmat is. (adatforras: KHEM)

csereszekrény,

A természeti és a gazdasagi kornyezet, illetve a tarsadalom szamara az
aruforgalom altal okozott negativ externalidk kovetésére a kozlekedési
aruszallitasi teljesitményekkel sulyozott, INFRAS/IWW-OECD mutatokbol
szamitott értéket, illetve az MLS hatasara bekovetkezé UHG emisszio értékének
csokkenését hasznaljuk.

Az MLS
megvalositdsat
18, évente

mérésre  keriild
indikdtor koveti
nyomon, melyek
koziil a harom
legfontosabb az
LPI, a
logisztikai
szolgdltatok
BHE-ja, illetve a
logisztikai
kozpont
orszdgrangsor.
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= A hazai vallalkozasok (kiilonosen KKV-k) versenyképességének javitasa
célkitlizés indikatorai:
= A hazai vallalkozdsok versenyképességére gyakorolt hatast a World
Economic Forum (WEF) Business Competitiveness Indexe (BCI) mérné.

= A kapcsoldodd beruhazasok mértékét a logisztikai szolgaltatd (kettds
konyvvitelt vezetd, tarsas) vallalkozasok targyi eszkdzeinek 2006. iizleti
évhez viszonyitott allomanyvaltozasa jelenti (adatforras: APEH). A
TEAOR’08 itt is pontosabb mérést tesz majd lehetéveé.

= A logisztikai tranzakcids koltségeket a nemzetkdzi szinten széleskorben
hasznalt logisztikai kiadasok GDP-beli aranya méri. E mutatdo értékét
hazankra nem szamoltak ki, de a rendelkezésre all6 modszertan és az ahhoz
sziikséges adatok lehetové teszik a meghatdrozasat. A mikroszinti
vevokiszolgalasi szinvonalhoz nem rendeltlink kiilon indikatort, feltételeztiik,
hogy a piaci verseny alapvetden nem ennek csokkentésére iranyul.

11. tablazat: Logisztikai stratégiai indikatorok

Indikator megnevezése Cél- Cél- Bazisérték Kapcsolodé  Adatforras
érték érték cél
(2010) (2013)
LPI (Logistics Vilagbank
30-33. 26-30. 35. (2006 ’
Performance Index) ( ) FIATA
Logisztikai szolgaltatok
(kettds konyvvitelt végzé 6,10- 7,30-
. . P 5,40% (2006 : APEH
bruttoé hozzaadott érték 6,60% | 8,00% 6 (2006) - Kiemelt
részesedése indikétorok
P, Cushman&
b rponle | | ’
list4i (2011) ' (2005) Healey&
ranglistaja Baker
Az adriai- és
Adr1a1 és fekete-tengeri 25 3.0 1 2.0 millié tonna fekete-
kikotok magyar millié millio tengeri
aruforgalma tonna tonna (2006) ) kikotok éves
L. cel jelentései
A zahonyi térség vasuti 175 200 111 ezer
sruf 1 ezer ezer kocsirakomany VPOP
arulorgaima krk krk (krk)
A logisztikai szolgaltaté
(kettds konyvvitelt 2750 | 3500 2404 mrd Ft
P APEH
vezetd, tarsas) mrd Ft | mrd Ft (2006)
vallalkozasok arbevétele
Vambeszedési koltség 10mrd | 11 mrd 9,2 mrd Ft 2. ¢él VPOP
megtéritése Ft Ft (2007)
Feldolgozéipar és | 53750 | 28000 | 19264 mrd Ft
mezégazdasag termelési KSH
értéke mrd Ft mrd Ft (2006)
Magyarorszagon
miikodo ITS (ERTMS
/ETCS, RIS, SESAR, 0 .
2 4 3.cél KHEM
TAF, VIMIS, e- (2006) e
utdijfizetés) rendszerek
szama
4. cél
A P4 LAt L L4 | LIS vl LIT1 14 000 OIT
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teljesitmény novekedése itlag atlag (2006/2007)
Vz},sflt, Vi,Zi ut, o ,EU' 'EU- 33.36%
csbvezetékes szallitas atlag atlag 2007 KSH
modal split aranya felett felett ( )
Magyflrorsza,gl‘ ) 120 200 61 ezer tonna Repﬁléte}‘ek
repiildterek légiaru ezer ezer 2007 adatszolgalta
forgalma tonna tonna (2007) tasa
Intermodalis forgalom
(konténer, csereszekrény, 5,2 m. 6,0 m. | 4,6 milli6 tonna
I . KHEM
félpotkocsi, Ro-La, Ro- tonna tonna (2007)
Ro)
Az aruforgalom atlagos 475€ 45€ | 517€/1000 tkm INFRASTW
negativ externalis /1000tk | /1000tk ’
o (1995) W, OECD
koltségei m m
- 1. horizontalis
Uveghazhatasi gazok 50 ezer cél
emisszié értékének ) tonna ) _ Nemzeti
csokkenése az MLS COse UHG leltar
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7. ESzZKOZOK

7.1. Megkozelités

Az MLS eszkozkombinacidban a jogi-szabalyozasi kornyezeti és egyéb elemek az
elsddlegesek, szereplik egyre novekvo, a vallalatoknak nyujtott fiskalis (tAmogatasi)
elemek pedig masodlagos, egyre csokkend sullyal jelennek meg. Ezeket egészitik ki
a kozpolitikai, diplomaciai tipust eszkozok.

7.2. Eszkozok csoportositasa

7.2.1. Szabalyozasi eszkozok

A helyzetelemzésben leirtakkal dsszhangban az MLS nem jeleniti meg az Uzletre
hangolva programot, mely a hazai vallalkozasok szabalyozassal kapcsolatban
felmeriilt problémainak jelentds részét orvosolni kivanja.

Logisztikara hangolva

A kozlekedési ¢és a logisztikara vonatkozd iizleti szabalyozas (Logisztikara
hangolva) jelentds része nemzetkozi (EU-s, ENSZ EGB-s). Hazank mozgastere e
téren minimalis (mo6dositasnal pro-aktiv érdekképviselet, hazai kisegitd, kiegészitd

Az MLS
eszkozeinél a
szabalyozasi
elemek az
elsodlegesek,
melyet a
tamogatasi és
kozpolitikai,
diplomaciai
eszkozok

egészitenek ki.

A szabdlyozdsi
eszkoznél hazank
mozgastere kicsi,
az iitemezést a

jogszabalyok), versenyeldnyt a szabalyok gyorsabb bevezetésével, hatékonyabb FTLAP  f&bb
alkalmazasaval (pl. e-vam, AEO), illetve a magyar sajitossigokhoz igazitisival intézkedés-
lehet elérni. csomagjai
Jjelentik.
A szabalyzas modositdsanal — kiillondsen a magyar koltségvetésnek kiadast vagy
bevételt jelentd tételeknél - tekintettel kell lenni az atvaltasi'', illetve a magyar
gazdasag egyéb szektoraira gyakorolt hatasokra. A szabalyozas modositasanal
alapelv a stabilitas és a kiszamithatosag.
A szabalyozas-modositasok idozitését a kozlekedéspolitikai Fehér konyv félidei
feliilvizsgalatahoz kapcsolodo europai aruszallitasi logisztikai cselekvési terv f6bb
intézkedéscsomagjai jelentik, melyek a kdvetkezok:
= e-Freight, és intelligens kozlekedési rendszerek (ITS)
= fenntarthatd mindség ¢€s hatékonysag (logisztikai szlikkeresztmetszet projekt,
oktatasi-képzési kdvetelmények egységesitése, benchmarkok, indikatorok
kidolgozasa, legjobb gyakorlat, statisztika adatok)
*  szallitasi lancok egyszerlisitése (adminisztrativ eljarasok:
egyablakos/egymegallasos rendszerek, egységes kozlekedési okmany,
felelosség, biztonsag)
= kozuti jarmiivek suly- és méretszabvanyai és egységrakomanyok
* z0ld aruszallitasi folyosok
= city-logisztika
A nemzetkdzi keretfeltételek ellenére nagyobb mozgastérrel rendelkeziink
kovetkezo6 teriileteken, ahol rendszeres feliilvizsgalattal az igényekhez jobban
igazod6 szabalyozast lehetne kialakitani:
= Infrastruktiraarazasi politika (kiilondsen utdij, vasuti palyahasznalati dij)
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= Forgalomszabalyozas, mely magaba foglalja:
= kiilonbozo tranzitengedélyeket
= hétvégi és egyéb (pl. iinnepnapi, éjszakai) forgalomkorlatozasokat

= nagyobb varosok aruaramlasat befolyasold oOnkormanyzati rendeleteket,
engedélyeket, melyek az érintettekkel torténd egyeztetések, megfeleld
kompromisszumok, kellden hossza tavi stabilitas esetén megfeleld piacot
teremthetnek a city-logisztika szdmara.

= Egyes logisztikahoz kapcsolodo kozterhek
7.2.2. Fiskalis (tamogatasi) eszkozok

A logisztika fiskalis (tdmogatasi) eszkozeinek Osszetettsége a teriilet tematikus

jellegébél, a kiilonbozoé allami tamogatisi szabalyokbol (pl. szallitoeszkozok Siskdlis
beszerzését tamogatd palyazatok korlatozasa) fakad, emiatt logisztikai vetiilete g:zll?gzggzaw
szinte valamennyi hazai és EU-s tarsfinanszirozasi programnak van. Ezek fobb kizvetleniil
elemeinek bemutatdsat megel6zéen a teriilet ernyOprogramjat (Logisztika logisztikdhoz

zaszl6shajo program), illetve hazank logisztikai szempontbdl kiemelt jelentdségli  kqpesoléds
korzetének komplex gazdasagfejlesztési programjat ismertetjiik. elemeinek
ernyoprogramja
a Logisztika
A logisztika komplexitasat kezelendd kiilon zaszloshajo program késziilt, mely a zdszldshajo
kozvetleniil e tematikus teriilethez kapcsolodd palyazatok ernyOprogramja. A program.
Logisztika zaszl6shajo program az alabbi konstrukciokat foglalja magaba:

= A keritésen beliili fejlesztések (pl. GOP-3.2.1./KMOP-1.4.2, UMVP-1.2.1.1.,
EKD) kiegészitd jellegli és idOvel csokkené mértékii, objektiv és atlathato
0sztonzok az {lizleti szféra altal kialakitott komplex logisztikai szolgaltatas-
csomagok kialakitasahoz kapcsolddnak. Alkalmazasuk akkor képzelheto el, ha
piaci kudarcot korrigalnak (pl. intermodalitas Osztonzésével, barnamezdk
preferalasaval), nagyberuhazasok, vagy eldsegitik a (elsésorban KKV-k)
logisztikai outsourcing-ot.

Logisztika zaszloshajo program

= A kozforgalmiu logisztikai csomépontok keritésen kiviili fejlesztések
(6sszekoto-csatlakozo vasuti palya, utcsatlakozas, kikotdi alapinfrastruktura)
tokeigényesek és lassan tériilnek meg. Kiépitésiik atmenetet képez az iizleti és a
kozszféra feladatai kozott. E beruhazasok 0sztonzése a keritésen beliili
fejlesztéseknél nagyobb tamogatasi mértékkel, Osszeggel lehetséges; indirekt
jellegénél fogva fenntartasa hosszabb idon at lehetséges.

Zahony komplex gazdasagfejlesztési program

A zahonyi térség specialis adottsagainak felhasznalasara, Magyarorszag nemzetkozi
logisztikai szerepének novelésére, s ez altal a tranzitforgalom lehetséges emelésével
eloallo gazdasagi lehetdségeknek a magyar gazdasag szamara torténd jobb
kihasznalasa érdekében késziilt a Zahonyi térség komplex gazdasagfejlesztési
programja. A program ipari és logisztikai teriiletek Iétrehozasat, a KKV-k
tamogatasat, a térségi infrastruktira, a kdzép-, a felséfoku képzés és az atképzés
fejlesztését és egy komplex marketing és gazdasag, valamint kdzlekedésdiplomaciai
elemeket tartalmaz.

KozOP, PPP

A Ko6zOP a 2007 és 2013 kozotti, 7,32 milliard € koltségvetésii, Eurdpai Unids
tarsfinanszirozasu kozlekedésfejlesztési projekteket tartalmazo operativ program,
melynek atfogd célja az elérhetdség javitisa a versenyképesség novelése €s a
tarsadalmi-teriileti kohézidé erdsitése érdekében, illetve a kornyezetkiméld
kozlekedési modok fejlesztése. A hazai kozlekedési infrastruktura-halozat
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fejlesztését segitd K6zOP-ot az Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégia tamasztja
ala.

A public-private-partnership (PPP) konstrukcidok is nagymértékben eldsegitik a
hazai kozlekedési infrastruktira hal6zat tovabbi bovitését.

A K6zOP-bol az MLS szempontjabdl kiemelt jelentdségii a 4. (Kozlekedési modok
Osszekapcsolasa, gazdasagi kozpontok intermodalitasanak és  kozlekedési
infrastruktirajanak fejlesztése) prioritas, melynek konkrét célja az intermodalis és a
regionalis logisztikai kozpontok, orszdgos kozforgalmu kikotok, regionalis
replildterek orszagos haldzatba kapcsolodasi mértékének megerdsitése.

GOP

A magyar gazdasag tartdés novekedését a fizikai és humdn téke mindségének,
valamint a teljes tényez6termelékenység javitasat célzo Gazdasagfejlesztés Operativ
Program az MLS szempontjabol fobb prioritasai és intézkedései a kdvetkezok:

A GOP 1. prioritdsanak célja a kutatas-fejlesztési és innovacids kapacitas,
aktivitas és egyiittmiikodés novelése.

= A GOP 2. prioritasa a vallalati kapacitasok komplex fejlesztésével a
vallalkozasok fizikai t6kéje mindségének és termelékenységének javitasat —
kiilonosen a hatranyos helyzeti térségekben ¢és IKT alkalmazasaval — célozza.

= A GOP-3.2.1. (Logisztikai kozpontok és szolgaltatasok fejlesztése) konstrukcio
intermodalis és regionalis logisztikai kozpontokban megvaldsulo épitési,
eszkozbeszerzési, IT és egyéb fejlesztéseket (HR, mindség ¢és egyéb
szabvanyok bevezetése) 0sztonozi. A kornyezetet kevésbé terheld intermodalis
fejlesztéseket magasabb projektenkénti tamogatasi mértékkel intenzitassal
preferalja.

= A GOP-4. prioritas a kis- és kdzépvallalkozasok forrasokhoz vald hozzaférését
segiti els6sorban a piaci hitel-, tdke- ¢és garanciaforrasokhoz valé korlatozott
hozzaférés orvoslasaval.

ROP, KMOP

A regionalis operativ programok koziil az MLS szempontjabdl az ipari parkok és
ipari teriiletek fejlesztését segitd konstrukciok emelkednek ki, illetve a kozép-
magyarorszagi régioban a GOP-3.2.1. tiikkorpalyazata a KMOP-1.4.2., mely csak
intermodalis logisztikai kdzpontok fejlesztését tarsfinanszirozza.

TIOP, TAMOP

A Téarsadalmi Infrastruktira Operativ Program célja a human kozszolgaltatasok
fizikai infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése, melyet a Tarsadalmi Megujulas
Operativ Program a munkaerdpiac kinalati oldalara iranyulo intézkedésekkel, az
emberi er6forrasok fejlesztésével jarul hozza.

UMVP
Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program a 2007-2013-as idészakra
hazanknak nyujtott Europai Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbdl nyujtott

tamogatasokat foglalja magaba. Az MLS szempontjabol két alintézkedése emelhetd
ki:

= Az UMVP-1.2.1.1. (Novénytermesztést és kertészetet szolgald beruhazasok) a
vallalkozasok  agrarlogisztikai  jellegli  fejlesztéseit (pl. intervencios
gabonaraktar, gabonatarold, -silok, magtar, terménytarolo, takarmanytarolo,
gyiimolcstarold, hiitbhaz, hiitdtarolo, stb.) 6sztonzi.

= Az UMVP-1.2.5.5. (Mez8gazdasagi utak fejlesztése) csak helyrajzi szammal
rendelkez0 kiilteriileti utak épitését és felujitasat segiti
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EKD

Az Egyedi Kormanydontéses tamogatas (EKD) tobbek kozott a 10 millio €-t
meghalad6 logisztikai beruhazasokat is 0sztonzi, lehetévé téve a betelepiild
z0ldmez06s beruhazasok, illetve feldolgozodipari cégek logisztikai/disztribucios
kdzpont fejlesztését is.

K+F programok

Az MLS szempontjabol meghataroz6 az EU K+F keretprogramja, mely elsdsorban
a kozlekedés teriiletén megvaldsuld kutatasokat és fejlesztéseket tamogatja.

7.2.3. Kozpolitikai, diplomaciai eszkozok
Kozlekedési-logisztikai diplomacia

A kozlekedés- és diplomacia egyik eleme a nemzetkozi szervezetek logisztikai
szakbizottsagainak munkajaban a hazai érdekek képviselete/kozvetitése. (pl. TEN-T
folyosok modositasa, hazai sziikkeresztmetszetek EU-s tudatositasa). E teriileten az
érintettek kozotti kommunikaciot kellene javitani, bevonva tobbek kozott az EU
melletti Allando Képviselet szakdiplomatit, akik a tarcakézi koordinaciods szakért6i
csoport (pl. kozlekedéspolitika, aruk szabad mozgasa) munkajaban is részt vesznek.

Beruhazas-6sztonzés, orszagmarketing

A kozpolitikai, diplomacia eszk6zok masik ecleme Magyarorszag regionalis
logisztikai szerepének, image-nak erdsitése a logisztikai adottsagok és szolgaltatoi
potencial hatékonyabb marketingje, projektek kiajanlasa révén, kiilonos tekintettel a
tavol-keleti (kiemelten Kina), és a FAK (kiilonosen orosz és ukran) relaciora,
valamint azon tengeri kikotokre (elsdsorban Constanta és Koper), amelyeknek
Magyarorszag a hinterland-je. Ennek megvalositasara sziiletett az ITDH logisztikai
befektetés-6sztonzési célprogramja, mely a kdvetkezd elemeket tartalmazza:

= Kapcsolatrendszer bévitése és intenzivebb egylittmiikodés kialakitasa (szakmai
szovetségekkel,  regionalis  fejlesztési  intézményekkel,  jelentdsebb
ingatlanfejleszto és kozvetitd tigynokségekkel, nemzetkdzi tanadcsadd cégekkel)

= Adatbazis kibovitése (telephely adatbazis, HIO logisztikai projektkinalat,
szolgaltatoi adatbazis, logisztikai kdzpontok, repiildterek, kikotok stb.)

= Agazati felmérés elkészitése

= Logisztikai marketing anyag 0Osszeallitdsa és orszag-promocio (honlap,
eléadasanyagok, kiadvany, sajto, rendezvények)

= Befektetés-0sztonzési tevékenység (befektetéi célcsoport meghatarozas, az
ITDH aftercare tevékenységéhez csatlakozas, pro-aktiv célzott céglatogatas,
rendezvények)

Az ITDH logisztikai befektetés-0sztonzési célprogramjanal tekintettel kell lenni a
Zahony komplex gazdasagfejlesztési program marketing akcioprogramjara, mely a
logisztikai szempontbol jelentds potenciadllal rendelkezd térség megismertetésére
iranyul.

A célprogramba bekapcsolodna tovabba a NFGM szakmai feliigyelete ala tartozo
KGSZ-halozat is, kiilonosen érdekképviselettel, latogatas-elokészitéssel, befektetési
rendezvények, agazati kooperacios talalkozok szervezésével, konkrét tanacsadassal,
és lobbizassal.

Az MLS
kozpolitika,
diplomaciai
eszkozei a
kozlekedés-
logisztikai
diplomadcia, a
beruhazas-
osztonzés és ag
orszagmarketing.
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7.3. Cél-(pillér)-eszkoz matrix
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8. PENZUGYI TERV

A stratégia megalkotasaval és megvaldsitasaval egyiitt jard koltségek szambavétele
résztertiletenként tortént.

Magyar Logisztikai Stratégia pénziigyi terve a kiilonbzo eszkdzokbdl addddan
eltérd logikaju pénziigyi tablakat foglal magaba, Osszesen mintegy 150 milliard Ft
forrassal, az egyes évek pénzaramait nem diszkontalt formaban feltiintetve. Az
eszkozesoportonként megjelenitett forrasok meghatarozhatd elemei jogszabaly vagy
az allami iranyitas egyéb jogi eszkozei altal mar elfogadasra, a forrasok pedig
betervezésre keriiltek, illetve a jogszabaly-elokészitésnél az eddigi gyakorlatot
veszik figyelembe.

= A szabalyozasi eszkdzok alapjat jelentd EU aruszallitasi logisztikai cselekvési
terv kiadasai — az egyablakos vamiigyintézéstdl eltekintve - jelenleg pontosan
nem tervezhetoek. Ennek koltségeit a felmeriilo feladattdl fiiggden az érintett
minisztérium, illetve hattérszervezeteinek éves koltségvetései fogjak
tartalmazni. Megjegyezziik, hogy a GKM évente mintegy 120 millié Ft koltott
ilyen jellegli jogszabaly-elokészitésre.

= A fiskalis (tamogatasi) eszkdzOk a kozvetlen logisztikai fejlesztésekre
fordithatd, a Fejlesztéspolitikai Iranyitd Testiilet altal elfogadott Logisztika
zé4szloshajo program kotelezettségvallalasait tartalmazzak, a jelenleg érvényes
248 Ft/€ tervezési arfolyamot figyelembe véve. Megjegyezziik, hogy a KozOP-
4. forrasainak kétharmadat a Zahony komplex program nagyprojektjei kotik le,
az UMVP logisztikara fordithato forrasai pedig becslések, tekintettel arra, hogy
tagabb konstrukciok részét képzik.

= A logisztikai hattér programelemei koziil a kozszféra szamara koltséget az
ITDH logisztikai befektetés-osztonzési akciotervének végrehajtasi elemei,
illetve a Zahony komplex program marketing akciéprogramjanak 2007-
2013-as tervezett koltségvetése 800 millio Ft.

12. tablazat: Magyar logisztikai stratégia pénziigyi tablaja

A konstrukcio millié Ft
megnevezése
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Szabalyozasi eszk6zok
3 I3 179 oN] Ma ar
E)U':l‘tl'lizacllslctl;‘c Sl: ési kéltségv%e}t,és A modositott, illetve ijonnan meghozott jogszabalyok fiiggvénye.
giszil vest Becslése a GKM 120 mFt/év kiadasait felhasznalva késziilt.
terv 840
EKOP-3.1.2.2. ERFA+magyar
(Egyablakos koltségvetés - - -
vamiigyintézés
megteremtése) 2500
Fiskalis (tAmogatasi) eszkozok
GOP-3.2.1.
(logisztikai ERF.{\eragyar
kozpontok és koltsegvetés 0 8738 6 029 5461 3801 2621 1748
szolgaltatasok 28 399
fejlesztése)
KMOP-1.4.2.
(logisztikai ERFA+magyar
kozpontok és koltségvetes | 1860 0 745 625 143 106 80
szolgaltatasok 3560
fejlesztése)

Az MLS eszkiz-
csoportjainak
eltéré logikaju
péncziigyi  tervei
vannak,
odsszesen
mintegy 150
milliard Ft
Sforrassal.
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UMVP-1.2.1.1.
(Novénytermesztést | EMVA+magyar
és kertészetet kéltségvetés | 10000 | 10000 | 10 000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10 000
szolgalé 70 000
beruhazasok)
EKD-logisztika , Magye[tr A felmeriil6 igények, a tér.gyal'f'lsok és a koltségvetési lehe:t('iségelf
Oltségvetés fliggvénye, jelenleg nem meghatarozhatd
Ko6zOP-4.
(Kozlekedési médok
osszekapcsolasa,
gazdasagi ERFA+magyar
kozpontok koltsegvetés 0| 2400 | 4000 | 31300 | 4000 | 2800 0
intermodalitasanak 44 500
és kozlekedési
infrastruktarajanak
fejlesztése)
UMVP-1.2.5.5. EMVA+magyar
(Mezbgazdasagi koltsegvetés 140 140 140 140 140 140 140
utak fejlesztése) 980
Kozpolitikai, diplomaciai eszkozok
ITDH logisztikai Forras: ITDH
befektetés- koltsegvetés 16 29 29 0 0 0 0
0sztonzési akcioterv 74
Zahony komplex Forras: ITDH
program marketing koltségvetes 0 153 - - - - -
akciéprogram 800
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9. MEGVALOSITAS ES MONITORING

9.1. Megvalositasi rendszer

T T - . . . . Az MLS
A magyar logisztikai stratégia intézkedési tervét az éves jelentés tartalmazza, ; ... ..
mely a stratégia egyes részteriileteinek eltérd jellegli, az adott részteriiletet 4tf0g0, forvsr a7 éves
elfogadott intézkedesi terveit, akcioterveit foglalja Ossze, kiegészitve az érintettek  jelentés
altal az adott évben kiemelten fontosnak tartott, az eldzbéekben nem szerepld tartalmazza.
elemekkel.
9.2. Monitoring rendszer
9.2.1. Intézményrendszer
A logisztikai stratégia megvaldsitasanak legfontosabb szerepléi a Nemzeti
Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium, a Kozlekedési, Energiaiigyi és Viziigyi
Minisztérium, a Pénzligyminisztérium, a Foéldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium, a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, az Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium, illetve a szakmai szervezetek részérdl a kiemelt partner a Logisztikai
Egyeztetdé Forum. Az MLS megvalositasanak fo felelosei - az agrarlogisztika
(FVM), vam és kozterhek (PM) kivételével — az NFGM és a KHEM. A {6- és
tarsfelelosségek megosztasat a 13. tablazat tartalmazza, az egyes részfeladatokban
az adott minisztériumok statutumai, illetve szervezeti és miikodési szabalyzatai az
iranyadoak.
13. tablazat: A logisztikai stratégia megvalésitasanak szerepléi és feladatuk
Résztvevok Kapcsolédé  Szabalyozas Fiskalis eszkozok Diplomaciai
intézmények i eszkozok (Logisztika eszkozok
(Logisztikar zaszloéshajo
a hangolva) program)
o &0
2 oy &
= Z._= e
= L= ) <
\ -
£ 23S K
< S B0 2 &
) X 2T S
® Ueti @
Versenyképes ko6 t .
ségi Szak- ;Znn};:lz(;‘, (agrdr- o o o
Allamtitkarsag I,Og,lsztlka
‘ kivételével)
=
O | Nemzetkozi
; Gazdasagi
’ ITD-H,
Kapesolatok |y o67 halézat ® ® ®
Szak-
allamtitkarsag
NFU o o
HC, AAK, ®
= | Kozlekedési | KKK, NIF, (infrastruktd
= ‘ . MK, KBSZ uktara
Szakallamtitk ) s . .
E arsdg VPE, NHH, szabalyozas) . @ .
NKH, mVH o
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Kozosségi @
= Ugyekért
£ | Felelés MVH o (agrar-
= | Szakallamtitk logisztika)
arsag
Koltségvetési
Bevételekért @
és (vam,
= | Szamvitelért | VPOP-APEH kozterhek)
Felel6s
Szakallamtitk .
arsag
Felséoktatasi
= és
& | Tudoményos | NSZFI o
© | szakillamtitk
arsag
LEF ‘ ‘ . .

Jelolések: @ fofelelds; @tarsfelelds; tires rubrika: nincs kapcsolat

Az MLS megvalositas f6 koordinacios szerve ¢és a tisztdzatlan helyzetek
kezelésének foruma az NFGM-ben havonta {ilésez0 Logisztikai Iranyité Testiilet,
melyre az adott ligy kapcsan érintett NFGM-en kiviili szervezetek képviseldi is
meghivast kapnak.

9.2.2. Ertékelések és jelentések rendje, tartalma, iitemezése, Gsszedllitisa
Az MLS monitoringjaval kapcsolatos jelentések €s ezek litemezése a kdvetkezo:

= A stratégia megvalosulasarol éves jelentés keriil osszeallitasra, mely egységes
struktaraban tartalmazza a logisztikai szektor helyzetét és a stratégia
megvalosulasanak atfogd értékelését az indikatorok, esetleges szakértoi
elemzések és nemzetkdzi benchmarkok segitségével. Szintén az éves jelentés
tartalmazza az intézkedési tervet. Az éves jelentés Osszeallitdsara eldszor az
MLS Kormany altali elfogadasat kovetd év elsd félévében kertil sor.

» (Osszhangban a stratégiai altal lefedett (nagy részben EU-s) programokkal, a
stratégia kozbensé értékelésének elkészitésére 2010 utols6d negyedévében keriil
sor. A kozbensé értékelés az EU-s modszertanhoz hasonlé tematikat kovet, célja
a stratégia megvalositasara vonatkozd esetleges modositando teriiletek,

megoldasok azonositasa és a stratégia feliilvizsgalatanak megalapozasa.

= A stratégia utolagos értékelésére elkészitésére 2015 elsé negyedévében keriil
sor. Az utolagos értékelés célja a stratégia agazatra gyakorolt hatisainak
felmérése.

Az éves jelentések nyilvanosak, a stratégiai céljai mentén mutatjak be az elmult év
és a stratégia teljes idOtartamara értelmezett és varhatoé eredményeket.

Az éves jelentések Osszeallitoja, illetve a logisztikai stratégiai indikatorokat
tartalmaz6 adatbazis frissitéje - a tarsfelelosok és a felsdoktatasi intézmények
bevonasaval - az NFGM logisztikaért felelos szervezeti egysége. A kozbensd és
utolagos értekelés elkészitésére az NFGM kiilso tanacsado céget biz meg.

9.2.3. Monitoring tabla

A kovetkezo tablazat az egyes célokhoz tartozo indikatorokat, és a gyujtésiikre
vonatkozé megfontoldsokat tartalmazza:

A stratégia
megvalositdasina
k monitoringjat
nyilvanos  éves
jelentések, 2010-
es kozbenso, és
2015-0s utdlagos
értékelés

biztositja
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14. tablazat: Logisztikai stratégiai indikatorok

Indikator megnevezése Célérték Célérték  Bazisérték Adat- Adatforras
(2010) (2013) gylijtés
gyakori-
saga
LPI (Logistics 30-33. 26-30. 35. (2006) évente | Vilagbank, FIATA
Performance Index)
Logisztikai szolgaltatok
(kettds konyvvitelt végzé . o
vallalkozasok brutto 6,10-6,60% 876(3)00/ (52’38 é; évente APEH
hozzaadott érték e
részesedése
Logisztikai kozpontok 5. 7.
létrehozasi feltételeinek 4. kétévente Cl;(slt_lliln:;iz\z;k;i :
ranglistaja (2011) (2005) y
. ez ~ . 2,0 millié Az adriai- és
Adriai és fekete-tengeri 2,5millis | 3,0 milli , fekete-tengeri
kikoték magyar tonna évente Kiktok &
sruforgalma tonna tonna 2006 1 Qto eve§
( ) jelentései
A zahonyi térség vasiti 200 ezer 111 ezer
z y g vasuli 175 ezer krk kocsirako- évente VPOP
aruforgalma krk mény
A logisztikai szolgaltato
(kettés konyvvitelt vezet6, 2750mrd | 3500 mrd | 2404 mrd Ft .
tarsas) vallalkozasok Ft Ft (2006) cvente APEH
arbevétele
Vambeszedési koltség 10mrdFt | 1lmedpFe | 2 MrdFt évente VPOP
megtéritése (2007)
Feldolgozoipar és 23750 28 000 19 264 mrd
mezbégazdasig diFt iF Ft évente KSH
termelési értéke mr mr (2006)
Magyarorszagon miikodo
ITS (ERTMS/ETCS, RIS, 0
SESAR, TAF, VTMIS, e- 2 4 évente KHEM
utdijfizetés) rendszerek (2006)
szama
w rie r 131 L7 o] 16,980/
K().lefl al:usza!} itasi . EU-atlag EU-atlag ° évente KSH
teljesitmény novekedése (2006/2007)
Vasuti, vizi ut, » ¥ o
csovezetékes szallitas EU g llztgt EU ?‘:}:ﬁ 3(32’33;; évente KSH
modal split aranya
Magyf'm“légi' ) 120 ezer 200 ezer | 61 ezer tonna ) RepiilSterek
repiiléterek légiaru évente d lealtats
forgalma tonna tonna (2007) adatszolgaltatasa
Intermodalis forgalom
(konténer, csereszekrény, 5,2 millio 6,0 millio 4,6 millio A
félpotkocsi, Ro-La, Ro- tonna tonna | tonna (2007) cvente KHEM
Ro)
Az druforgalom Alagos 475¢€ 45€ | 51,7€/1000 2010, INFRAS/TWW,
cganiv externalis /1000tkm | /1000tkm |  tkm (1995) 2013 OECD
koltségei
Uveghazhatasu gazok 50 ezer
emisszi6 értékének i tonna ) 2015 Nemzeti UHG
csokkenése az MLS COse leltar
hatasara (2015)
47. )
WEF-BCI - 40-43. évente WEF
(2007)
A logisztikai szolgaltat6 700 mrd Ft | 1 000 mrd 0 mrd Ft évente APEH
(kettds konyvvitelt vezeto,
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tarsas) vallalkozasok Ft
targyi eszkoz
allomanyvaltozasa
(2006-hoz képest)

Bowersox-Ca-

0,
Logisztikai kiadasok a Eurépai 13.8% 2010, lantone-Rodrigues
- . (2002, O
GDP %-ban atlag e 2013 alapjan sajat
globalis) szamitas

9.3. Partnerség

Az MLS végrehajtasanak ellendrzésére az érintett minisztériumokbol és szakmai Az MLS
szervezetek képvisel6ib6l allo, az MLS Kormany altali elfogadasat kdvetden végrehajtdsit a
felévente tlésez6 Logisztikai Monitoring Bizottsagot (LoMB) kell felallitani, fisvente iitésezd
melynek elndki és titkarsdgi feladatait az NFGM versenyképességi LoMB ellendrzi
szakallamtitkarsaga latja el.

A LoMB tagjai, mely esetenkénti meghivottakkal kibdviilhet:

az FVM kozosségi tigyekért felelds szakallamtitkara
= a KHEM kozlekedési szakallamtitkara
= aKvVM koryezetgazdasagi szakallamtitkara

= az NFGM  versenyképességi, nemzetkdzi gazdasdgi  kapcsolatok
szakallamtitkarai

* az NFU elnéke

= az OKM fels6oktatasi és tudomanyos szakallamtitkara

= a PM koltségvetési bevételekért és szamvitelért felelos szakallamtitkara
= a SZMM foglalkoztataspolitikai és képzési szakallamtitkara

= a LEF soros elndke

A LoMB a megvalositas éves jelentésének megtargyalasakor feliilvizsgélja a
stratégia allasat, és javaslatot tesz a Kormany részére az MLS sziikséges elemeinek
modositasara. A LoMB az MLS végrehajtasaban a LIT felett allo szervezet.
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10. A STRATEGIA KONZISZTENCIAJA ES
KOHERENCIAJA

10.1. Konzisztencia

o , . .. , Az MLS dtfogé
Az MLS kialakitasa soran a stratégidnak az aldbbi szabalyozasi- ¢és céliai alapvetden

tervdokumentumokkal valé 0Osszhangjanak elOsegitését, illetve biztositasat konzisztensek az
tekintettiik célnak: EU-s és hazai

dokumentumok

= Eurdpai uniés szabalyozasi dokumentumok gy
céljaival.

= EU Fehér konyv 2001 és félidei (2006) feliilvizsgalata
= Eurodpai aruszallitasi logisztika cselekvési terv
= Eurdpai uniés stratégiai dokumentumok
= Lisszaboni stratégia
= Ko6z0sségi Stratégiai [ranymutatas
= Nemzeti Lisszaboni Akcioprogram
= Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és operativ programjai
» Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
= Hazai logisztikai stratégiai dokumentumok
= Magyar Kézlekedéspolitika (2003-2015)
= Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégia
= Logisztika zaszl6shajoé program
= Zahony zaszloshajo program
= Kapcsolédo hazai dokumentumok
= Korményprogram
= Nemzeti Fenntarthato Fejlodés Stratégidja
= Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepciod
= Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcio
= Magyar Informacios Tarsadalom Stratégia
=  GKM Stratégia (2007-2010)
= A kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztésének stratégidja
= Ko&zéptavu kiilgazdasagi stratégia
= Versenyképességi koncepciod

= Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program

Az ex ante értékelés megallapitdsa szerint a stratégia alapvetden konzisztens a
felsorolt dokumentumokkal.
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15. tablazat: Az MLS konzisztencia vizsgalata
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1. Tranzit-, hinterland
potencial kiaknazasa,

menedzsmentje

2. Logisztikai
szolgaltatasok

3. Technologia

4. Kozlekedési médok
H1. Fenntarthaté

H2. Versenyképesség

Fehér konyv

®

] Kozlekedési munkamegosztas
atrendezése (szabalyozott
verseny, kozlekedési modok

egymashoz kapcsolasa) . . @

. Sziikkeresztmetszetek
megsziintetése (akadalyok
megsziintetése a foutvonalakon,
finanszirozas)

Eurdépai aruszallitasi logisztika
cselekvési terv

Lisszaboni stratégia @
. Novekedés

EKFS
»  Aruszallitasi célok
. Infrastruktara célok

© © 0 e

UMFT
- Tartos novekedés
GOP

. A magyar gazdasag tartos
novekedésének eldsegitése a
produktiv szektor verseny-
képességének erdsitése révén

KozOP © ©® ©| 0

. Az elérhetOség javitasa a
versenyképesség novelése és a
tarsadalmi-teriileti kohézio
erdsitése céljabol

KEOP

. Az életminbség javitasa a
szennyezések csokkentésével

UMvP

. A mezdgazdasag €s az erdészet
versenyképességének javitasa a
szerkezetatalakitas, a fejlesztés és
az innovacio tdmogatasaval

Kormanyprogram

. Magyarorszag pénziigyi- @ @
logisztikai kdzpont

KKV

. A KKV-k versenyképességének
fokozésa, jovedelemtermelésének @
novekedése, kozelités a fejlett EU
tagallamok szintjéhez

Versenyképességi koncepcio
*  Fizikai tdke minéségének javitasa | (@ ®
. Beruhazéasok 0sztonzése
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OFK

. Versenykeépes, igazsagos, @ @ @ . @
biztonsagos Magyarorszag

OTK

. Térségi versenyképesség

. Fenntarthato térségfejlodés és . @ @

orokségvédelem
. Terdileti integralodas Eurdpaba

. Decentralizacio és regionalizmus

GKM stratégia
. Gazdasag dinamizalasa
. Infrastruktira @ @ @ @ @

. Gazdasagdiplomacia

Nemzeti Fenntarthato Fejlodési

Stratégia

. A hazai tarsadalmi-gazdasagi-
kornyezeti folyamatok
Osszességének, azaz orszagunk
fej 16déségnek kozép-, illetvge @ @ . . . @
hosszutavon fenntarthat6 palyara
valo attérésének eldsegitése,
figyelembe véve a hazai
adottsagokat és a tagabb
folyamatokat, feltételeket.

Nemzeti Kornyezetvédelmi Program . . @
. Fenntarthat6 fejlédés

Jelolések: @: Gsszhangban van azzal, @: a stratégiai cél jelentOsen eldsegiti azt;
iires rubrika: nincs kapcsolat

10.2. Koherencia

A stratégia bels6 koherencidjanak értékelése alapvetéen az ex ante értékelés
feladata. Ennek megfelel6en a koherenciara vonatkozo részletes megallapitasokat a

"

kovetkez "Ex ante értékelés’ fejezet tartalmazza.

Osszefoglaloan elmondhatd, hogy a stratégia egy logikus gondolati iv mentén keriilt
kialakitasra, a belso struktirak megvalasztasa célszerliségi szempontokat tiikroz, a
struktirak végigkovetése, hasznalata konzekvens, és alkalmas a stratégia tartalmi
kifejtésének megalapozasara.
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11. EXANTE ERTEKELES

A GKM stratégia-alkotasi gyakorlatinak modszertanarol és eljarasrendjérdl szolo
11/2007. sz. GKM szabalyzatban foglaltaknak megfelel6en valamennyi GKM-ben
késziilt stratégiai dokumentumot — igy a Magyar Logisztikai Stratégiat is —
fiiggetlen szakértok altal végzett ex ante értékelésnek kell alavetni. Az értékelést a
KPMG Tanacsad6d Kft. EU és kormanyzati csoportjanak munkatarsai végezték.

Az ex ante értékelés 6 célja a stratégia altalanos minoségének javitasa, tovabba
a GKM szabalyzatnak valé megfelelés biztositasa. Az értékelés feladata az
elmaradasok és fejlodési potencial azonositasa, a kitilizott célok és a stratégia belso
koherenciajanak, kiils6 konzisztencidjanak valamint altalanos logikdjanak
értékelése, valamint a GKM szabalyzatban foglaltakkal valo Gsszhang vizsgalata
¢s javaslattétel az esetleges valtoztatasokra.

A stratégia jelenlegi verzidja a tervezOkkel folyamatos ¢és szoros
egylttmiikodésben alakult ki. Az értékelés 2007. oktdber végétdl december
elejéig tartott. A tervezdk és az értékelok — kiilsd szakértdk bevonasaval (pl.
logisztikai szakmai szervezetek) — Osszesen tobb mint 10 kdz6s megbeszélésen,
miuhelymunkan vettek részt, ahol szisztematikusan attekintették és megvitattak a
stratégia tervezetének belso struktirajat, fo stratégiai kérdéseit, elemzési keretét,
jovokeépét, céljait, beavatkozas-strukturajat és indikatorait. Az ex ante értékeldk
tobb megbeszélést folytattak az érintett beavatkozasi teriiletek tovabbi
szakértbivel, és a GKM gazdasagi-tarsadalmi partnerei kozé tartozd szakmai
szovetségek képviseldivel is.

A stratégia jelenlegi valtozata attekinthetobb, vilagosabb, logikusabb és
kovetkezetesebb lett, tovabba helyenként érdemi kiegészitéesekkel gazdagodott az
ex ante értékelés hatisira. A stratégia végleges verzioja megfelel a GKM
szabalyzatban rogzitett stratégia-alkotasi kévetelményrendszernek.

Az ex ante értékelés specifikusan az alabbi {06 teriiletekre terjedt ki:

Az elozmények teljeskoriiségének vizsgalata

A stratégia készitéséhez a rendelkezésre allo, relevans dokumentumok igen
széles kore (tobb mint 20 dokumentum) keriilt bevonasra (pl. EU-s és hazai
stratégiai és szabalyozasi dokumentumok, hattértanulmanyok, illetve nemzeti
allaspontok, tarsadalmi partnerek véleményei, vitaanyagok).

A felhasznalt hattéranyagok kére ez értékelék véleménye szerint megfeleld
alapot teremtett a stratégia kidolgozdsdahoz.

Helyzetelemzés és SWOT igazolasa

A stratégia helyzetelemzése jol koveti az el6zbleg meghatarozott elemzési
keretet (pillérstruktirat). A helyzetelemzés részletesen bemutatja a stratégiai
terlilet szempontjabdl leginkabb relevans témateriileteket, és a bemutatja a
teriiletek f6 mérészamainak alakulésat.

A GKM szabalyzatban meghatarozott megkozelités alkalmazasaval egy
atdolgozott pillérstruktira késziilt a tervezok és értékelok kozos munkajanak
eredményeképpen, melyet mind a szakma képvisel6i, mind a GKM
felsGvezetése elfogadott.

Kiemelendd, hogy egy, a korabbi tapasztalatokat 6sszegyijt atfogd elemzés,
illetve hatastanulmany, ex post vizsgalat nagyban segitette volna a célkitlizések
¢és beavatkozasok még jobb szakmai megalapozasat.

Az ex ante
értékelés hatdsdra
az MLS
dttekinthetobb,
vilagosabb,
logikusabb és
kovetkezetesebb
lett, végleges
verzidja megfelel a
GKM  stratégia-
alkotasi
kovetelmény-
rendszernek
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A SWOT elemzés jol kiegésziti a helyzetelemzés tényszerti megallapitésait, és
Osszefoglald formaban mutatja be a legjellemzébb megallapitasokat a
logisztikai agazat jelenlegi helyzetére vonatkozoéan.

Az elvégzett kozos munka eredményeképpen kialakult az 0sszhang a stratégia
helyzetelemzése, SWOT elemzése, valamint a stratégia céljai kozott is.

Az alkalmazott stratégia indokoltsaganak, konzisztenciajanak
igazolasa

A stratégia jelenlegi valtozata a korabbiakhoz képest jelentds elérelépést mutat
a stratégiai megkozelités alkalmazasa terén.

A jelenlegi stratégia altalanossdagban osszhangban van az eddigi logisztikai
fejlesztespolitika  gyakorlattal és tapasztalatokkal, tovabba a stratégia
jovoképével, a tervezok szakpolitikai torekvéseivel és a gazdasagi szerepldinek
varakozasaival.

A célkitiizések szamszeriisitése és hatasvizsgalat a stratégia és a
tervezett prioritasok vonatkozasaban

Az értékeldk a jovokép elemeinek egyenkénti vizsgalatat kovetden, a szakmai
szervezetek inputjaira alapozva tamogattak a jovokép, majd a jovokép alapjan
meghatarozott célok és a kapcsolodd indikatorok meghatarozasanak
folyamatat. A logisztikai agazatra jellemz6 altalanos adathianyt, illetve az
adatok  naprakészségének  problémajabol  fakadd  nehézségeket az
indikatorrendszer igyekszik minimalizalni.

Osszefoglalva, az értékelSk véleménye szerint a jelenlegi indikdtorrendszer
megalapozhatja a stratégia monitoringjat.

A stratégia dokumentum végrehajtasanak vart hatasainak
értékelése

A stratégia végrehajtasdhoz kapcsolodd vart hatasok értékelése kapcsan
nehézséget jelent, hogy jelenleg még nem all rendelkezésre olyan, a szakmai
kozosség altal elfogadott makrodkonomiai modell, mely jol becsiilhetové tenné
a beavatkozéasok szamszerisithetd hatasait.

Az értékelési jelentésekben foglalt vélemények alapjan elmondhato, hogy
amennyiben a jelenleg tapasztalhato trendek lényegében nem vdltoznak, a
stratégia varhatoan csak jelentos fejlesztések révén lesz képes elérni a
Jjovoképben rogzitett célallapotot.

A megvalositasi és monitoring rendelkezések megfeleloségének
igazolasa

A stratégia végrehajtdsi és monitoring mechanizmusainak bemutatasa
alapvetéen az eszkOzrendszer alapjat jelentd, a logisztikai agazat
szempontjabol relevans 2007-13-as Operativ Programok hasonl6 rendszereire
épiil. Ezt egésziti ki a stratégia sajat monitoring rendszerének bemutatasa, mely
a célokhoz kapcsolodéan meghatarozott indikatorok mérésére és a monitoring
szervezetére, eljarasara és a jelentéstételre vonatkozik.

A stratégiaban szereplé megvalositasi és monitoringrendszer megfelelé alapot
teremt a stratégia vegrehajtasahoz, és kello rugalmassdagot biztosit az
esetleges idokozi beavatkozasok megtételéhez.

v

Horizontalis és egyéb kérdések kezelésének mindsitése
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A stratégia kiilon fejezetekben foglalkozik a logisztika szempontjabol
leginkabb relevans témakorok jelenlegi helyzetével, fejlesztési igényeivel és a
kapcsolodo horizontalis célokkal. A kiemelt témak mindegyike az elemzési
keret elemein ativeld jellegii, valoban Iényeges és id6szer(i problémakat taglal.

Kiilon kiemelendonek tartjuk a kornyezetvédelem kérdését, melyre bar a
stratégia kiemelt figyelmet fordit, mégis a megvaldsitasi fazisban valik majd
lathatova, hogy a fejlesztések milyen mértékben lesznek tekintettel a
koérnyezeti szempontokra.

A stratégia értelmezésében a horizontdlis celokhoz tartozo célkitiizések a
stratégia céljainak elérése eredményeképpen valosulhatnak meg — ezzel a
szemlélettel az értékelok egyetértenek. A horizontalis témak taglalasanak
végleges formaja mind mélységében, mind relevanciajaban elfogadhato.

Készitette: Geese Gergely Latta: Egyed Géza
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STRATEGIAI KORNYEZETI ERTEKELES ES
MODOSITASOK

Az NFGM a tarsadalmi és informadlis tarcakdzi egyeztetésen atesett stratégiai
dokumentumhoz az egyes tervek, illetve programok kornyezeti vizsgalatarol szolo
2/2005. (I. 11.) Kormanyrendelet szerint, az Orszagos Kommyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Viziigyi Fofelligyeloség altal jovahagyott tematika alapjan
elkészittette a stratégiai kornyezeti vizsgalatat/értékelését (MLS-SKV). A KTI
altal, az MTA Vilaggazdasagi Kutatointézetének bevonasaval, készitett
Osszefoglalo az alabbiakat allapitja meg:

12.

»A Magyar Logisztikai Stratégia a kormanyzati stratégidk formai kovetelményeit
jol kovetd stratégiai dokumentum. Ennek megfeleléen a célrendszere vilagos,
egyértelmii, attekinthetd; az értékelok szdmara nem jelentett nehézséget a
dokumentum céljainak és a célok hierarchidjanak azonositasa.

Az értékelés fokuszaban ennek a célrendszernek az Osszevetése all, mérceként
hasznalhato, elfogadott kornyezeti értékrenddel. Tekintettel arra, hogy az elmult
évben, 2007. junius 29-én a magyar kormany elfogadta a Nemzeti Fenntarthato
Fejlodési Stratégiat (NFFS 2007), els6sorban ennek a dokumentumnak a
célrendszerével vetettiik 6ssze az MLS célrendszerét.

Ezen talmenden a kornyezeti vizsgalat dokumenticidja szamos mas, eldirt és
célszerli elemet is tartalmaz. Az els6 fejezet a kornyezeti értékelés kidolgozasi
folyamatat részletezi. A kovetkezd két fejezet roviden ismerteti a MLS
dokumentum tartalmat, kiemelve azokat az 6sszefliggéseket, amelyek a kdrnyezeti
vizsgalat megallapitasai szerint kiilondsen relevansak, majd Osszefoglalja a
kdrnyezeti szemponti megallapitasokat és dsszeveti mas dokumentumok hasonld
tartalm megallapitasaival; kiilon, kiemelten a NFFS célrendszerével. A tovabbi
fejezetek az MLS céljainak teljesiilésekor varhatdé kornyezeti kdvetkezmények
megeldzésére, kompenzalasara tett intézkedéseket, illetve az erre vonatkozd
monitorozasi javaslatokat értékelik és egészitik ki.

Az értékelés soran arra a megallapitasra jutottunk, hogy a helyzetértékelésbol
kimaradt a fenntarthatdé fejlédés cimén Osszefoglalhatdo meghatarozé
peremfeltételek részletes elemzése, és a logisztikai tevékenység makroszintl
megkozelitésének az ebbdl adodod megvaltozott pozicionalasi igénye. ElImondhato,
hogy az MLS jovoképe a fenntarthatésag kovetelményével nem igy szamol, mint
az alkalmazkodast koveteld korlatozo tényezovel

Az MLS stratégiai célja (2013-ra a kozép-kelet-europai térség egyik logisztikai
kozpontjava valas) gazdasagi oldalr6l vizsgalva dsszhangban van az NFFS {6
célkitlizésével (az orszag fejlodésének kozép-, illetve hosszutavon fenntarthatd
palyara valo attérésének eldsegitése), ha azonban fenntarthatosagi oldalrol nézziik,
a fenntarthatésagot tagabban (a tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti folyamatok
Osszességére vonatkoztatva) értelmezve, akkor mar az NFFS célkitlizésébol
nehezen lesz levezethetd az MLS stratégiai célja.

Az MLS stratégiai céljahoz kapcsolodo atfogd célok tobbsége nem ellentétes a
NFFES részletes céljaival. Az MLS azon atfogé céljai, melyek javitjak az
elvégzend6 logisztikai tevékenység mindségét, novelik hatékonysagat
(versenyképes, magas hozzaadott értékii logisztikai tevékenység, korszerii
technoldgia, korszerti alagazati megoszlas) dsszhangban vannak a
fenntarthatosagi célokkal, mig azok az atfogd célok, amelyek magukban
rejtik a szallitasi teljesitmények tulzott novekedésének veszélyét (tranzit,
hinterland potencial kiaknazasa, logisztika-intenziv agazatok kiemelt kezelése),

A magyar
logisztikai
stratégia jelenlegi
vdltozata az MLS-
SKV fenntarthato
fejlodéssel,
célokkal,
indikatorokkal
kapcsolatban
megfogalmazott
észrevételei
figyelembe-
vételével
kialakitasra.

keriilt
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ellentétesek néhany fenntarthatosagi alapelvvel.

Az indikatorokat vizsgalva a kovetkezOket allapitottuk meg. Bar az indikatorok
megfelelnek a Kormanyzati Stratégia-alkotasi Kovetelményrendszer (KSaK)
modszertanaban ~ foglalt  kdvetelményeknek, véleményiink szerint az
indikéatorrendszer — a benne 1év0 indikatorokkal — jelenlegi formajaban
alkalmatlan a program kovetkeztében varhatéan fellépé kornyezeti hatasok
monitorozasara. Ezen tilmenden 0gy talaltuk, hogy az MLS célokhoz rendelt
indikatorrendszere a célok hierarchiajaval sem koherens, a kiilonb6z6 indikator
tipusok nincsenek megkiilonboztetve egymastol. Az egyes aldgazatokra
vonatkozé indikatorok egymassal nem 0sszevethetdk, ezért arra sem alkalmasak,
hogy a kornyezetre vonatkozo célok megvaldsulasat a késobbiekben azokbol
levezetve vizsgalni lehessen. Kifejezetten kornyezeti szemponti indikator a
tizennyolc indikator kozil minddssze egy, az aruszallitas atlagos negativ
externalis koltségeit méro.

Hianyossagnak érezzilk, hogy az anyag egyaltalan nem foglalkozik az
iiveghazhatasu gazok kibocsatasabol adddd problémaval, ami a kdzeljovoben a
kozlekedést és annak kapcsan a logisztikat alapvetden meghatarozoé tényezévé fog
valni. Ezt a kérdéskort véleménylink szerint mindenképpen vizsgalni kellett volna,
legcélszeribben még a célok meghatarozasa elott, hogy ne a kés6bbi
monitorozasok soran deriiljon ki azok esetleges tarthatatlansaga. Hasonloképpen
fontosnak tartjuk, hogy ez (CO, kte) az indikatorok szintjén is megjelenjen.

A kornyezeti értékelés megallapitasai alapjan javasoljuk az MLS-ben a megfeleld
modositasok elvégzését.”

Az MLS-SKV hatasara magyar logisztikai stratégiat kiegészitettiik a fenntarthaté
fejlodés peremfeltételeinek részletesebb elemzésével (2.4.1. fejezet). A stratégia
tranzit, hinterland potencial kiaknazasa, menedzsmentje atfogd célja pontositasra
keriilt, a logisztika-intenziv agazatok 0Osztonzésre pedig megujult tartalommal
beépiilt a logisztikai szolgaltatasok célba. Az indikator-rendszert kiegészitettiik a
kornyezeti hatasok monitorozasira (UHG) alkalmas indikatorral, illetve részben
atalakitottuk. (pl. WEF-BCI indikator beépitése)

Megjegyezziik, hogy a logisztika jellegénél fogva visszatiikkr6zi a kiszolgalt
szektorok altal generalt negativ kdrnyezeti hatasokat is, melyeket a véleménylink
szerint gazdasagi-tarsadalmi-kdryezeti szempontbol fenntarthatova tett MLS
onmagaban csak csekély mértékben tud befolyasolni.
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13. FUGGELEK

13.1. Roviditések jegyzéke

A nem magyar szervezetek, szerzodések és
fogalmak megnevezése — esetleges francia,
orosz vagy német roviditésiiktol fiiggetlentil —
angolul, illetve ezek magyar forditasa szerepel.

1PL-4PL: 1PL (first party logistics), 2PL
(second party logistics), 3PL (third party
logistics), 4PL (fourth party logistics)

S5M vagy 7M: megfeleld terméket, a megfeleld
mindségben, a megfeleld mennyiségben,
megfelelé helyen, a megfelelé idében, a
megfeleldé  felhasznalonak a  megfeleld
koltségek mellett.

AAK: Allami Autopalya-kezel6 Zrt.

ADN: European Agreement Concerning the
international carriage of dangerous goods by
inland waterways: veszélyes aruk nemzetkozi
belvizi szallitasarol sz6106 eurdpai
megallapodas

ADR: European Agreement Concerning the
International Carriage of Dangerous Goods by
Road: veszélyes aruk nemzetkdzi kozuti
szallitasarol sz616 eurdpai megallapodas

AEQO:  Authorized economic  operator.
Engedélyezett gazdalkodo.

AETR: European Agreement concerning the
Work of Crews of Vehicles engaged in
International Road Transport: Nemzetkozi
kozuti fuvarozast végzo jarmiivek
személyzetének munkdjarél sz6l6 Eurdpai
Megallapodas

AGC: European Agreement on Main
International ~ Railway  Lines:  Europai
egyezmény a f6 nemzetkdzi vastitvonalakrol

AGN: European Agreement on Main Inland
Waterways of International Importance:
Eurdpai egyezmény a nemzetkozi jelentOségii
belvizi utakrol

AGR: European Agreement on Main
International Traffic Arteries. F6 nemzetkozi
kozlekedési  artériakrol  sz6lo  Europai
Megallapodas

AGTC: European Agreement on Important
International Combined Transport Lines and
Related Installations  fontos  kombinalt
nemzetkozi szallitdsi utvonalakrol ¢és ezek
létesitményeirdl szolo Eurdpai Megallapodas

ALI: Agrarlogisztikai Intézet

APC: Agreement for the International
Exchange of Driving Licenses: Megéallapodas a

vezetOi engedélyek kiadasara és
érvényességére vonatkoz6 minimalis
kovetelményekrol

ASECAP: European Association with tolled
motorways, bridges and tunnels: Dijas
Autopalyak, Hidak és Alagutak Koncesszios
Tarsasagainak Eurdpai Szovetsége

ATA: Customs Convention on the ATA
Carnet for the Temporary Admission of
Goods: ATA igazolvanyrol sz016
vamegyezmény.

ATP: Agreement on the international carriage
of perishable foodstuff and on the special
equipment to be used for such carriage gyorsan
romlo6 élelmiszerek nemzetkozi szallitasarol €s
az ilyen szallitdshoz hasznalt kiilonleges
szallitoeszk6zokrol $z016 eurdpai
megallapodas

EFIP: European Federation of Inland Ports:
Belvizi Kikotok Eurdpai Szovetsége

BCE: Budapesti Corvinus Egyetem

Belgradi egyezmény: Convention Regarding
the Regime of Navigation on the Danube

BMGE: Budapesti
Gazdasagtudomanyi Egyetem

Miuszaki és

BTS: Built-to-suit: bérbevevd igényei szerint
épitett

CCNR: Central Commission for Navigation
on the Rhine: Rajnai Kozponti Hajozasi
Bizottsag

CEMT: European Conference of Ministers of

Transport: Kozlekedési Miniszterek Eurodpai
Konferenciaja

CEP: Courier, express, parcel: futar, expressz,
csomag

CER: Community of European Railways and
Infrastructure Companies: Eurdpai Vasuti és
Infrastruktara Kezel6k K6zossége
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Chicag6éi  egyezmény: Convention on

International Civil Aviation

CIM: Uniform Rules Concerning the Contract
for International Carriage of Goods by Rail:
Nemzetkozi Vastuti Arufuvarozasi
Egyezményre vonatkozd Egységes Szabalyok

CLECAT: European  Association  for
Forwarding, Transport, Logistic, and Customs
Services: Eurdpai Szallitmanyozok,
Logisztikai Szolgaltatok és Vamiigyintézok
Szovetsége

CLN: Convention relating to the Limitation of
the Liability of Owners of Inland Navigation
Vessels: Belvizi hajozasi jarmiivek
tulajdonosainak felelosségkorlatozasarol szold

CMNI: Budapest Convention on the Contract
for the Carriage of Goods by Inland Waterway:
Budapesti egyezmény a belvizi arufuvarozasi
szerz6désrol

CMR: Convention on the Contract for the
International Carriage of Goods by Road.
Nemzetkozi kozuti arufuvarozasi szerzodésrol
sz016 egyezmény.

COTIF: Convention concerning International
Carriage by Rail. Nemzetkdzi Vasuti
Arufuvarozasi Egyezmény

CSAOSZ: Csomagolasi és Anyagmozgatasi
Orszéagos Szovetség

CTRD: Convention on Civil Liability for
Damage Cause during Carriage of Dangerous
Goods by Road, Rail and Inland Navigation
Vessels: Egyezmény a veszélyes aruk kozuti,
vasuti €és belvizi hajokon torténd szallitasa
soran okozott kar polgari feleldsségérol

DB: Deutsche Bahn
DPWN: Deutsche Post World Net

EDIFACT: Electronic Data Interchange for
Administration Commerce and Transport.
Aruszallitashoz ~ kapcsolodd  elektronikus
adatcsere

EGB: Europai Gazdasagi Bizottsag (ENSZ)

EIA: European Intermodal Association:
Eurdpai Intermodalis Szdvetség

EIM: European Rail Infrastructure Managers
Europai Vasuti Infrastruktira Uzemeltet k
Szovetsége

EKFS: Egységes
stratégia

kozlekedésfejlesztési

ELA: European Logistics Association.
Eurdpai Logisztikai Szovetség.

ERFA: European Rail Freight Association:
Eurodpai Vastti Aruszallitasi Szovetség
ERTMS/ETCS: European Rail Traffic
Management System, European Train Control
System: egységes europai vasuti
kozlekedésiranyitasi rendszer, eurdpai
vonatbefolyasolo rendszer

ESC: European Shippers Council: Eurodpai
Fuvaroztatok Tanacsa

EUROCONTROL: European Organization
for the Safety of Air Navigation Eurodpai
Szervezet a Légikozlekedés Biztonsagaért

EUROPLATFORMS: Association of the
European Freight Villages: Europai Logisztikai
Kozpontok Szovetsége

FEPORT: Federation of European Private
Port  Operators: Eurdpai  Magankikoto-
iizemeltetok Szovetsége

FIATA: International Federation of Freight

Forwarders Associations: Nemzetkozi
Szallitmanyozasi Szovetség
FIRST/LAST MILE: A logisztikai

objektumokat a kozlekedési infrastruktira
hal6zattal 0sszeko6to utcsatlakozasok,
iparvaganyok.

FTLAP: Freight Transport Logistics Action
Plan. Europai aruszallitasi logisztika cselekvési
terv

FOB: Free on board

FMCG: Fast Moving Consumer Goods:
Gyorsan forgd fogyasztasi cikkek

FUVOSZ: Fuvarozé Vallalkozok Orszagos
Szovetsége

GEA: Global Express Association.

GS1: Successor of EAN (European Article
Numbering Association) and UCC (Uniform
Code Council). Az EAN  (Europai
Termékszamozasi  Tarsasag) ¢és  UCC
(Egységes Kod Tanacs) utddszervezete

GTS: Global Traceability System: globalis
nyomonkovetési rendszer
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Hamburgi szabalyok: Convention on the
Carriage of Goods by Sea.

HC: Hungarocontrol Magyar Légiforgalmi
Szolgalat Zrt.

HIO: Hungarian Investment Opportunities:
Magyar befektetési lehet6ségek

Hushkits szabalyzat: 925/1999/EC regulation
on Hush kits for Aircraft

IATA: International Air Transport
Association: Nemzetkozi Légiforgalmi
Egyesiilés

ICAO: International Civil Aviation

Organization: Nemzetkozi Polgari Légligyi
Szervezet

ICC: International Chamber of Commerce:
Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara

IFCBA: International Federation of Customs
Brokers Association. Vamiigynokok
Nemzetkozi Szovetsége.

IMO: International Maritime Organization:
Nemzetkozi Tengerészeti Szervezet

INCOTERMS: International Commercial
Terms. (EXW, FCA, FAS, CFR, CIF, CPT,
CIP, DAF, DES, DEQ, DDU, DDP):
Nemzetkozi Kereskedelmi Feltételek

INE: Inland Navigation Europe: Eurodpai
Belvizi Hajozasi Szervezet

IRM: Igazsagiigyi és Rendészeti Minisztérium

IRU: International Road Transport Union:
Kozati Fuvarozok Nemzetkozi Egyesiilete

ISIC: Integrated Services in the Intermodal

Chain. Intermodalis lanc intergralt
szolgaltatasai.
ITD-H: Magyar Befektetési €s

Kereskedelemfejlesztési Kht.

ITS: Intelligent Transport System: Intelligens
kozlekedési rendszer

IWW: Institution for Economic Policy and
Research, Karlsruhe University. Karlsruhe
Egyetem, Gazdasagpolitikai és Kutatointézet

JAA: Joint Aviation Authorities: Kozds
Légiigyi Hatosag
KBSz: Kozlekedésbiztonsagi Szervezet

KGSZ: kiilgazdasagi szakdiplomata

KIKSZ:  Kozlekedésfejlesztési
Ko6zremiikodd Szervezet

KHVT: Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi
Tartalékgazdalkodasi Kht.

KKK: Kozlekedésfejlesztési Koordinacids
Kozpont

KKVSZ: Kozuti Kozlekedési Vallalkozasok
Szovetsége

Integralt

KTE: Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet
KTI: Kozlekedéstudomanyi Intézet
LEF: Logisztikai Egyezteté Forum
LFK: Logisztikai Fejlesztési K6zpont
MAHOSZ: Magyar Hajozasi Szovetség

MBFSz:  Magyar  Belvizi
Szovetsége

ME: Miskolci Egyetem
MK: Magyar Kozut Kht.

Fuvarozok

MKT: Magyar Kozgazdasagi Tarsasag.
Hungarian Economic Association.

MKFE: Magyar Kozati Fuvarozok Egyestilete

MLBKT: Magyar Logisztikai, Beszerzési és
Készletezési Tarsasag

MKLE: Magyar Katonai
Egyesiilet

Logisztikai

MLE: Magyar Logisztikai Egyesiilet
MLK: Magyar Logisztikai Klaszter

MLSZKSZ:  Magyarorszagi
Szolgaltatd Kozpontok Szovetsége,

MSZSZ: Magyar  Szallitmanyozoi  é€s
Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége

Logisztikai

MTC: Multimodal Transport Convention:
Egyezmény a Multimodalis Szallitasrol

MVE: Magyar Vasuti Egyesiilés

MVH: Mez6gazdasagi ¢és Vidékfejlesztési
Hivatal

MVSZ: Magyar Vamiigyi Szovetség
NHH: Nemzeti Hirk6zlési Hatosag
NIF: Nemzeti Infrastruktira Fejlesztd Zrt.

NIIF: Nemzeti Infrastruktira Fejlesztési
Intézet

NiT Hungary: Maganvallalkozok Nemzetkozi
Fuvarozo Ipartestiilete
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NKH: Nemzeti Kozlekedési Hatosag

NSZFI: Nemzeti Szakképzési és
Felnottképzési Intézet
OKF: Orszagos Katasztrofavédelmi

Foéigazgatdsag
OKJ: Orszagos Képzési Jegyzék

OLSZK: Orszagos jelent6ségii logisztikai
szolgaltato kozpont

0SzZsD: Organization for the Collaboration
of Railways: Vasutak Egyiittmiikodési
Szervezete

OTIF: Intergovernmental Organization for
International Carriage by Rail: Nemzetkozi
Vasuti  Fuvarozasi Allamkozi  Szervezet
Tanacsa

OTM: Onkorményzati és Teriiletfejlesztési
Minisztérium
PHD: palyahasznalati dij

Pozsonyi egyezmény: Bratislava Agreement
on General Conditions for the International
Carriage of Goods on the River Danube

RFID: Radio-frequency
radidfrekvencias azonositas

Identification:

RKI: Regionalis Kozlekedésszervezési Iroda

RID: European Agreement Concerning the
International Carriage of Dangerous Goods by
Rail: Veszélyes Aruk Nemzetkézi Vasiti
Szallitasarol szold Eurdpai Megallapodas

RIS: River Information System: Folyami
Informacids Szolgaltatasok

RNE: RailNetEurope: Vasuti Infrastruktara-
kezel6k Szervezete

Ro-La: Rolling Road. Gordiil6 orszagut

SESAR: Single European Sky ATM (Air
Traffic Management) Research egységes
eurdpai égbolt ATM kutatas

SMART: specific, measurable, attainable,

realistic, timely. Konkrét, mérheto,
megvalodsithato, redlis, id6hdz kotott.

SZIE: Széchenyi Istvan Egyetem

SZKKESZ: Szallitmanyoz6  Kis-  és

Kozépvallalkozasok Erdekvédelmi Szovetsége

SZMGSZ: Agreement on International Goods
Transport by Rail: Nemzetkézi Vasuti
Arufuvarozasrol szol6 Megallapodas

TAF: Telematic applications for rail Freight:
vasuti aruszallitasi telematikai alkalmazasok

TAPA FSR: Transported Asset Protection
Association, Freight Security Standards: High-
tech rakomanyok szallitasaval, raktarozasaval
kapcsolatos biztonsagi eldirasok teljesitésének
megfelel6 iranyitasi rendszer

TARIC: Integrated Customs Tariff of the
European Communities: Eurdpai Ko6zosségek
Integralt Vamtarifaja

TEAOR: Gazdasagi tevékenységek egységes
agazati osztalyozasi rendszere

TIG: Tartalékgazdalkodasi Kht.

TIR: Transport International Routier

TISZK: Térségi Integralt Szakképzo Kozpont.
TKM: tonna-kilométer

Tranzitegyezmény: Transit Agreement

UETR: European Road Hauliers Union:
Kozuti Fuvarozok Eurdpai Szovetsége

UIC: International Union of Railways:
Nemzetkozi Vasutegylet
UIRR: International Union of combined Road-

Rail  transport  companies:  Kombinalt
Fuvarozasi Tarsasagok Nemzetkozi
Szovetsége

UNCTAD kddex: Convention on a Code of
Conduct for Line Conferences: hajozasi
konferencidk miikddési feltételeit szabalyozo
ajanlas

UPU: Universal Postal Union: Egyetemes
Postaegyesiilet

Varséi egyezmény: Warsaw Convention for
international carriage by air

VE: Volan Egyesiilés
VIZIG: Viziigyi Igazgatosag

VOC: Volatile organic compound. Illékony
szerves vegyiilet.

VPE: Vasuti Palyakapacitas-eloszto Kft.
VPOP: Vam- és Pénziigyorség

VTMIS: Vessel Traffic Management and
Information Systems: hajéforgalom-iranyitasi
¢s informacios rendszer

WCO: World Customs Organization: Vam
Vilagszervezet
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WMS: Warehouse management system

ZMNE: Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi

Egyetem
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13.2. A logisztikai szolgaltatasnyujtashoz kapcsolodo megkozelités

A magyar logisztikai szolgaltatasok értékesitési lehetdségeinek szempontjabol alapvetden 6t esetet
kiilonbdztethetiink meg, melyeket az alabbi abra mutat be:

18. abra: A logisztikai szolgaltatasnyujtashoz kapcsoléd6 megkozelités

Termelés Piac )
Tranzitmenedzsment,
Q =Q Tranzit szabalyozasi modell
v (utdij, TIR egyezmények)
Termelés m Piac
G > ) :O Hub (Zahony, vam, stb.),
\_( Megallitds szolgaltatasok (pl.

raktarozas, finishing)

Termelés Piac
Q Q Kikeriilés Dlplorpac_lazl szabalyozas
(koltség, id6)

Termelés

R . Befektetés-0sztdnzés,
> Termelés e in
szolgaltatasok

Termelés Befektetés-6sztonzés,
Q Piac piacfejlesztés,
szolgaltatasok
Forras: KPMG

= Tranzit: az aruforgalom athalad az orszagon, igy nincs lehetéség szolgaltatasok nyujtasara, a
feladat a tranzitforgalom befolyasolasa, tekintettel a kornyezeti-tarsadalmi szempontokra

= Megallitas: az aruforgalom athalad, de valamely szolgaltatds igénybevételének sziikségessége
miatt megall az orszagban.

= Kikeriilés: az aruforgalom kikeriili hazankat, a feladat a szabalyozas, a diplomaciai eszk6zok
alkalmazasa és a magyar allaspont képviselete

= Termelés: az aruforgalom a helyi termelés kdvetkeztében hazankban generalodik, ennek megfele-
16en kiemelt lehetéség van a termelés-oldali logisztikai szolgaltatasok értékesitésére

= Piac: az aruforgalom célja Magyarorszag, ezért kiemelt lehetdség van a vevd-oldali logisztikai
szolgaltatasok nyujtasara.
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13.3. Végjegyzet

" A TEAOR’03-ban I (szallits, raktarozas, posta, tavkozlés), a TEAOR’08-ban H nemzetgazdasagi
agazat (szallitas, raktarozas)

> A TEAOR’03 (TEAOR’08) 6010 (4920), 6024 (4941-4942), 6030 (4950), 6110 (5020), 6120 (5040),
6210 (5121), 6220 (5121), 6311 (5224), 6312 (5210), 6321-6323 (5221-5223), 6340 (5229),
6411(5310), 6412 (5320) fotevékenységii tarsas vallalkozasok adatait tartalmazza. Zardjelben a f6bb
tobbségi allami tulajdonu vallalkozasok adatai.

32003 6ta nem késziilt az export-, import, tranzit-drudramlatok iranyat mutaté térkép

* A tengeri kikotokhoz kapesolodé azon piac/teriilet, ahonnan az arukat begyiijti és elosztja

> Magyarorszagot a 30-bol négy prioritasi tengely érinti: PP6 (Lyon-Trieszt-Divaca/Koper-Ljubljana-
Budapest-ukran hatar wvasuti), PP7 (Igoumentisa/Patras-Athén-Széfia-Budapest kozuti), PP18
(Rajna/Meuse-Majna-Duna) és PP22 (Athén-Sz6fia-Budapest-Bécs-Praga-Niirnberg/Drezda vasti)

® A Nemzeti Szakképzd Intézet 2007-es jegyzéke alapjan a logisztikdhoz kézvetleniil kothetd OKJ-s
képzések: nemzetkdzi szallitmanyozasi és logisztikai szakiigyintézo, szallitmanyozasi iligyintézo,
logisztikai miiszaki menedzserasszisztens, logisztikai {igyintézo, raktaros, vasuti raktarnok, vam- és
jovedéki ligyintézo, tehergépkocsi-vezetd, postai ligyintéz6. Emellett egyéb OKJ-s kozvetetten
kapcsolodo képzések is megjelennek, példaul: targoncavezetd, hajozasi technikus (fedélzetmester,
matroz), kozlekedési iizemvitel-ellatdé (kozut, vasut, 1égi, vizi), szerelok (pl. vasuti jarmi, autd,
repiil6gép, targonca, gumiabroncs), kezel6k (kozat, vasati palyamunkas), kiszolgalok (pl. repiilétéri
foldi kiszolgalo), hatarrendész.

7 A magyar fejlesztések koziil kiemelhetd a horizontalis konténeratrako robot.

¥ A hazai kozati, vasuti, 1égi, és vizi kozlekedés orszagos, regionalis és lokélis emisszo-katasztere.

? A fajlagosan 25 szazalékkal kisebb energiafogyasztast és CO,-kibocsatasu, a jelenleginél mintegy 7
méterrel hosszabb jarmiivek hatasai (pl. kdzlekedésbiztonsag, infrastruktira-igény) vitatottak.

10 “Magyarorszag tranzit, illetve hinterland potencialjanak kiaknazasa, menedzsmentje” atfogé céllal
nem a tranzitforgalom novelését kivanjuk elérni, hanem e forgalom menedzselését, és a 2. atfogd
célban megfogalmazott magas hozzaadott értékii logisztikai szolgaltatasok nyujtasaval az ebbdl
szarmazo6 elonyok kiakndzasat.

" Példaul a szigoritott ellenérzések (pl. Bereg-akcid) révén a megndvekedett jovedéki adobevétel-
tobblet kb. 70, mig a vambeszedési koltség megtéritése 2007-ben 9,2 milliard Ft volt.
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