Magyarorszag részvétele nemzetkdzi termelési haléza  tokban

Ha mostanaban valaki figyelmesen olvassa az Uzleti sajtd hireit, az a benyomasa
tamad, hogy ismét un. mikodétéke-befektetéseken alapuld felviragzas (gazdasagi- és
exportnévekedés, munkahelyteremtés stb.) elétt allunk: rengeteg Uj befektetésrél illetve
a meglévd gyarak kapacitasainak bévitésérél olvashatunk gyakorlatilag hetente —
els6sorban az autdiparban: a Mercedes, Audi-bévités, a GM szentgotthardi Opel-
gyara, a beszallitdk, Nemak, Bosch, Continental, Hankook de nem csak az autéipar: a
Samsung most nyitott vegyipari gyarat Tatabanyan, kinai befektetések varhaték, Jabil
Circuit Tiszaujvarosban, tobb napelem-gyar is épul, de fejleszt a Samsonite, a
Unilever (Veszprém, jégkrém), a Nestlé, a Flextronics.

Fellelegziink, hatraddlink: a lassanként élénkilé nemzetkdzi konjunktira magaval
hizza az orszagot, ki a katyabdl, Gjra bévil a gazdasag, lesz export, lesz munkahely.
Nagyjabdl eddig is ez volt, amire szamithattunk, kis tulzassal azt szoktam mondani: ami
mikodik Magyarorszagon, az a multik tevékenysége révén mikodik.

Ez az, amit a tudomany a ,dualis gazdasag” kifejezéssel ir le: gyors fejl6édésre,
novekedésre képes, tékeerds, modernil mikédd (nem csupén technolbgiai értelemben,
hanem beruhazasra, és ennek korszerl finanszirozasara, exportra, innovaciora,
kutatas-fejlesztésre, nyugati stilusu marketingre, a munkatarsak allandé képzésére stb.
képes) nemzetkozi vallalatok és hozzajuk képest stagnald, gyakran félszirken mikodé,
mindenesetre alland6 finanszirozasi és likviditasi nehézségekkel kiszkddd, az (j
technoldégiai megoldasok atvételét ,nem térilne meg” jelszéval halogatd hazai cégek. A
dualitas els6sorban a kutatas-fejlesztés és innovacid, a nodvekedési-, export- és
beruhdzasi képesség, illetve a finanszirozas tekintetében mutathatdé ki kdénnyen —
ajanlom figyelmikbe Pitti Zoltdn tanulmanyait, amelyekben részletesen bemutatja a
vonatkozo adatokat.

Mindezek fényében persze felmerlil a kérdés, hogy tényleges felzarkézasnak
tekinthetjuk-e azt, hogy az alapvetdé mennyiségi mutatok varhatdéan ismét javulasnak
indulnak, legaladbbis a vélsag mélypontjdhoz képest: né6 az export, n6 a GDP, né a
foglalkoztatottsag, elmozdulnak a mélypontrél a beruhazéasi adatok?

Ennek megvalaszolasdhoz induljunk ki egy nemrég megjelent, oOriasi nemzetkozi
figyelmet keltett tanulmanybdl, amelyben amerikai szerzé6k ugymond ,tudomanyosan
szétszedték” az Apple iPodjat.

Kiindulépontjuk Kina gyors megallithatatlan fejl6édése, felzarkbézasa, exportjanak és
vilagpiaci részesedésének ndvekedése volt. Raadasul ennek az exportnak az
O0sszetételében, mint azt a statisztikai adatok bizonyitjak egyre né a technolégiaigényes
termékek részaranya. Mi lesz itt — kérdik a fejlett orszagok Ugyeletes vészharang-
kongatdi, Kina mindent visz, mar a csucstechnoldgiat jelképezé termékek esetében is
vége az amerikai folénynek? (hiszen az amerikai kereskedelmi mérleg ebben a
szegmensben is negativ). Nem szabad elhanyagolni az ipart, egy orszag gazdasaga
nem épulhet innovativ pénzigyi termékekre, kilonb6zé derivativakra — allapitjak meg
Ujra és Gjra a vészharang-kongatok.

Ez volt tehat a szerz6k vizsgalatanak kiinduldpontja és a kutatasi kérdés pedig az, hogy
egy Apple iPod értékesitesébdl szarmazo bevételbdl (a vizsgalatot késébb
kiterjesztették HP PC-jére és a Lenovo PC-jére is, mas szerz6k pedig a Nokia
okostelefonjat helyezték nagyitd ala) — melyik szereplé, illetve orszag milyen aranyban
részesul.



A szerz6k ,szétszedték az értéklancot”: nem csupan kilon-kulon az alkatrészek értékét
prébaltak meg megallapitani, hogy t.i. ki gyartja, mekkora az abbol szarmazé jovedelme,
honnan, hova kerul, hol torténik és mennyiért a végtermék Osszeszerelése, de
megvizsgaltak az 6sszes kiegészitd szolgaltatast is, ki csinalja a logisztikat, kié a
design, ki adja a software-t, mennyit érnek a szellemi tulajdonjogok, ki mennyi royalty-t
fizet a markanév tulajdonosanak, ki vegzi a marketing-tevékenységet, mekkora a
disztribacidbdl, az értékesitésbél szarmazd haszon, stb.

Feltérképeztek minden egyes tranzakciot, megkerestek minden céget, mindenkit, aki
barmit is hozzatett a teljes hozzaadott értékhez. Interjuk sokasagéat készitették, vallalati
mérlegeket, kiegészité mellékleteket elemeztek. Megnézték minden egyes értéklanc-
szakasz vonatkozasaban, hogy alakulnak a bérkdltségek, mennyibe kerlilnek a vasarolt
inputok, az amortiz4cid, az egyéb koltségek, mekkora az Gzemi eredmeény, stb.

Fizetés agazati tanulmanyokat rendeltek, agazati szakért6kkel konzultaltak: ugyanis a
cél az volt, hogy bar az értéklancot alkoté minden egyes tranzakcio elvileg Uzleti titoknak
mindsul, tehat hogy ki, kinek mennyit fizet, és kinek mekkora a jovedelme, mégis, ennek
az egy terméknek az esetében dertljon ki, hogy all 6ssze ez az egész.

2003-ban az iPod kiskereskedelmi ara 299 USD volt, ebbdl az Apple, a markanév, a
szoftverek és egyéb szellemi tulajdonjogok tulajdonosanak profitja 80 dollar, de ha a
sajat mintaboltjain keresztul értékesitették tovabbi 54 dollar. A kinai gyarto,
0sszeszereld lizem teljes arbevétele iPod-onként 4 dollar. Az Apple részesedése tehat a
kiskereskedelmi ar 36 %-at tette ki 2003-ban — azota valtozhattak az aranyok, de nem
nagysagrendileg.

Veégs6 soron ez itt a f6 kerdés: Abbol indultunk ki, hogy tényleges felzarkozast indit-e el,
ha () termékek gyartasat helyezik Magyarorszagra. Megallapithatjuk, hogy bizonyos
alapszint felett (mert persze az iparosodas, a globalis termelési hal6zatokba valo
bekapcsol6édas 6nmagaban nagy fellendlilést, gazdasagi- export- és foglalkoztatas-
novekedést indit el a gyartoknal, a termelést/0sszeszerelést veégzd felzarkozé
orszagokban, nem is beszélve a technolégiai tanulasrol ), de bizonyos alapszint felett
mar nem az a felzarkozas f6 kérdése, hogy itt gyartjak-e ezt vagy azt a terméket, hanem
hogy mekkora részt hasitanak ki egy orszag gazdaségi szerepl6i azokbdl az
ertéklancokbol, amelyekben részt vesznek.

Mekkora jovedelemre tennének szert a magyar cégek ebbdl a bizonyos 299 dollarbdl, és
miként lehet ndvelni a hazai részesedést? Ez a felzarkdzas f6 kérdése.

Az egyik lehetéség — a gyartason belll maradva — ha nem csak X darab importalt
alkatrészt, részegységet szerelink 0Ossze késztermékké, vagy komplexebb
részegységgé, hanem miénk néhany alkatrész, részegység gyartasanak a feleléssége
is. A helyi beszallitok integraciéja a multik termelési halozataiba 6rokzold kérdeés:
korményok jottek-mentek, de ez mindig a gazdasagstratégiai jelszavak élén szerepelt,
s6t gazdasagdiplomaciai eréfeszitések is torténtek minden kormanyzati idészakban,
hogy ebben a tekintetben is torténjen elérelépés. Kilonboz6 6szténzdket, beszallitasi
képességfejlesztési programokat alakitottak ki, nem is kevés tamogatott beruhazas
valésult meg, volt tandcsadas, képzés, adatbazis-gyljtés, szerveztek beszallitoi
férumokat, egyszoval tamogatasi programok sokasaga szolgalta eddig is azt a célt, hogy
haladjon elére a folyamat, a Magyarorszagon gyart6 kulfoldi cégek vegyenek igénybe
helyi beszallitokat is, illetve a helyi beszallitok legyenek képesek a nemzetkozi termelési
hal6zatokba bekapcsolodni.

A siker legjobb esetben is részleges, az eredmények az eréfeszitésekhez, a
raforditasokhoz képest — aprocskdk. Ha autéipari, elektronikai, gépipari stb.



esettanulmanyokat olvasunk, mindig megdodbbenink, hogy az itt mikodé vilagcégek
mennyire kevés hazai beszéllitbval mikoédnek egyltt, de ha az uzleti hireket
bongéssziik, akkor is azt fedezzik fel, hogy a nagy vildgcégek hazai beszallitéi maguk
is nagy nemzetkdzi cégek: az un. hazai beszallitok a nagy nemzetkdzi cégek
magyarorszagi lednyvallalatai. A szamottevé elsédleges és masodlagos hazai
beszallitok szinte mindegyike kulféldi cég. Ennek tébb oka van. Az egyik ok az, hogy a
gazdasagpolitika épp az un. globalis ipardgakban te szi a legnhagyobb

erofeszitéseket, hogy el 6segitse a magyar beszallitok bekapcsolédasat . Ezekben
az iparagakban azonban csak ritkan van szikség arra, hogy helyi gyartok szolgaljak ki
alkatrészekkel a helyi termelést. A nagy nemzetk6zi cégek globélisan, de legalabbis
regionalisan szervezik a termelési halozatukat, jo0l szervezett globalis logisztikaval oldjak
meg, hogy egy-egy adott részegységet a vilagon 6sszesen egy-két gyar gyartson, és 6k
szdllitsanak az 0sszes 6sszeszereld Uzemnek. Hiaba lenne esetleg képes a magyar kis-
kozépvéllalat ellatni a multi helyi 6sszeszerel6 Uzemét részegységekkel, nem igy
szervez 6dik az ellatasi lanc , hanem globalis méretekben. A masik oldalrél ez azt
jelenti, hogy van egy meghatarozott tzemméret (kapacitas, foglalkozatott-létszam és
arbevétel), ami alatt nem igazan veszik komolyan a beszallitasra jelentkezét. Marpedig a
hazai gazdasagpolitika altal tamogatni kivant kis-k6zépvallalatok tébbsége ez alatt a
méret alatt van.

A beszallitova valast azonban nem elsésorban emiatt tartjak koltségesnek és
koérilményesnek. A hazai cégek, akarcsak a gazdasagpolitika a gyartasi képességgel
szadmolnak csupan, vagyis, hogy be tudnak-e ruhdzni olyan modern termel6
berendezésekbe, szerszamokba, miszerekbe stb., ami a gyartashoz kell. Persze a
szdmolnak a min&ségbiztositds kdvetelményével is — ebben a tekintetben egyébként
mar egeészen jol allunk. Esetleg azt is figyelembe veszik, hogy a késleltetett fizetés miatt
jelentés tékeerére van sziikség.

Ellenben, amikor a potencialis beszallitok szembesiinek a tovabbi kévetelményekkel,
amelyekre mind szikség van ahhoz, hogy elnyerjék és meg is tarthassak a beszallitéi
statuszt, illetve amikor kalkulalni kezdik ezeknek a kovetelményeknek a koéltségeit,
amelyek még mind rarakdédnak a gyartds Kkoltségeire, akkor mindezt mar
teljesithetetlennek, finanszirozhatatlannak érzik és valljuk be, gyakran az is. Nagyon
nehéz beszallitova valni, jéval nehezebb, mint mondjuk egy-masfél évtizeddel korabban
és az id6 elérehaladtaval egyre nehezebb, egyre tébb a kévetelmény.

Tehat a technolégia, vagyis a gyartoberendezés még csak-csak meglenne, hala a GOP
€s a szamos egyeb, a KKV-k gépvasarlasat tamogat6 palyazatnak. Ami ennek ellenére
akadalyozza a beszallitbva vélast az, hogy hatalmas mennyiségi, és els6 pillanatra
feleslegesnek tiinG, immaterialis beruhazasra van sziikség.

Mire gondolok? A potencidlis beszllitonal a technikai auditot kdvetéen (amikor
megneézik a gyar allapotat, a technoldgiat, a gépeket, a termekeket és megvizsgaljak azt
is, hogy képes-e a cég rugalmasan, nagyon rovid idé alatt béviteni, akar tobbszorosére
is novelni a kibocsatasat, ha ugy alakulnak az igények — dnmagaban mar ez is elég
ritka), olyan kérdésekre kell dokumentaltan valaszt adni, (bemutatni a vonatkoz6
dokumentumokat), mint:

 milyen a vallalatiranyitasi rendszere (a legtobb esetben a beszallitd csak
meghatarozott rendszereket fogad el), milyen a készletnyilvantartds, a
készletgazdalkodas

e mi a cég kornyezetvédelmi politikaja, be kell mutatni a leirt elveket és a
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* milyen munkavédelmi rendszerek vannak (dokumentacioval), mi a tarsadalmi
felelésségvallalasi politika és gyakorlat

* milyen a képzési rendszer: legyenek leirva az elvek, a stratégia, a mechanizmus
Aki mar végigcsinalt egy minéségbiztositast: megszerezte a tanudsitvanyt, tudja, hogy
visszamendleg be kell tudni mutatni, hogy alakult a defektarany (dokumentéacié), milyen
akcibterveket foganatositottak a csdkkentés érdekében (dokumentacié). Tudja, hogy
kockazatelemzeést kell késziteni (dokumentacio), és felelésségbiztositast kell kétni (ezt
finanszirozni). Dokumentéalva kell legyen, hogy milyen mechanizmusa van a
reklaméaciokezelésnek és a probléma-elharitasnak.

Rengeteg dokumentéacié kell: ezek elvileg szép fokozatosan a cég miikddése soran
elkészilnek, (mar amennyiben egy cég hajlandd hosszu tavu stratégiai ,épitkezésre”),
de ugy semmiképpen nem lehet beszallitova valni, hogy van egy hazai piacra termel6
kis-k6zépvallalat, amelyik nyer egy miszaki fejlesztési palyazatot, beszerez egy a
korabbinal modernebb gépsort, és ,elhatarozza”, hogy ,a gépsorom megvan, most akkor
célozzuk meg a multikat”: nem fog menni.

A megrendelének szamos megkétése van a potencidlis beszallitdé sajat beszerzéseire
vonatkozolag is: miként kell a beszallitbnak a sajat beszallitoit auditalnia, mit kell
megkovetelnie.

Ha a hazai cég mar beszallitova valt, egyiitt kell mikddnie a megrendelbivel a termékek
fejlesztésében, a gyértasi technologia fejlesztésében, a folyamatok allandé
optimalizalasaban a kdltségek csokkentésében és mindezt természetesen egy bizonyos
hatarig neki kell finansziroznia. A beszalliti statusz megtartdsa tovabbra is folyamatos
fejlesztést, folyamatos Uj — leginkabb immateridlis — beruhazasokat igényel: ezt a
bizonyos hosszu tava épitkezést. A beruhazasok egy része kapcsolatspecifikus, mas
részuk felhasznalhaté mas beszallitasi szerzédések elnyeréséhez.

Nem ragozom, hogy mi minden kell még, pedig lehetne, mert a nemzetkozi
nagyvallalatok 10-20 oldalas ,kérd &ivet” adnak a potencialis beszallitbknak. Ezek a
kérdbivek valéjaban tevékenységlistak (gyakran ugy is hivjak: checklist for suppliers).
Egy-egy kisebb, nemzetkozi partnerekkel korabban nem egyuttmikoédé cég szamara
minden egyes ,kérdés” megvalaszolasa egy-két hetes, honapos munkaval bevezetett
rendszert, és/vagy egy megirt dokumentumot igényel. A rendszer mikodését, a kezdeti
hibak kijavitasat szintén dokumentalni kell. Osszességében ez fél éves, éves
felkészllést jelent, vagyis hosszu tavla stratégiai épitkezést az alaptevékenység

mellett . Nem véletlen, hogy a hazai cégek a legritkdbb esetben tudnak mindezeknek a
kovetelIményeknek megfelelni.

Van mas gond is, ami hatraltatja, hogy a hazai beszallitoi helyzet érdemben javuljon,
beleértve a kulfoldi tulajdonu leanyvallalatok beszallitéi poziciéit is (annak ellenére, hogy
6k képesek medgfinanszirozni a beszallitbva valashoz szikséges immateridlis
beruhazasokat is). Amikor azt olvassuk, hogy egy-egy kulféldi érdekeltségl beszallito
bdéviti magyarorszagi tevékenységét, beruhaz, és Uj munkahelyeket teremt, akkor
altalaban leirjak azt a tipikus mondatot, hogy a modern technologia Uzemeltetéséhez
dontéen mérnokok és technikusok (de legalabbis jol képzett szakmunkasok) szamara
nyilik j munkalehetéség. Marpedig, a bdvitést, a beszallitast és végsd soron mar a
mikodoétdke-befektetéseket is mind jobban behatarolja a sulyos szakemberhiany.

Nézzunk konkrét példat. A Mercedes-gyar betelepilése jelentés gazdasagdiplomaciai
eréfeszitések eredménye (gondolom, nem kell hangsulyoznom, hogy ilyen kaliber(
beruhazast nem par honapos, fél éves, hanem sokéves targyalassorozat el6z meg), és
azt is tudjuk, hogy a beruhdzas nem kevés koltségvetési tamogatassal valésult meg.
Oriasi siker mindenféle szempontbél, hogy a Mercedes végil Magyarorszagot
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valasztotta: orszagimazs, GDP, export, foglalkoztatas, a kapcsol6dé iparagak szamara
esetleges beszallitasi lehetéségek. Ami a foglalkoztatast illeti, tobb ezer, hosszabb
tavon tizezer szakmunkast kivannak felvenni. Szerencsére van Kecskeméten tobb
szakmunkasképzé, van féiskola, van kdzel hatezer regisztralt allaskeresd. lgen am, de
mint elég hamar kiderlt, olyan képzés, amire a Mercedesnek sziiksége lenne, nincsen:
sem az iskolarendszerl nappali, sem a felnéttképzésben. Az elérhetd OKJ-képzések
tananyaga k6szond viszonyban sincs a Mercedes kovetelményeivel. A Mercedes egy
darabig vart arra, hogy kdzponti (orszagos), varosi, megyei, regionalis vagy barmilyen
szinten kézbe vegyék a problémat (nagyjabdl lehetett tudni, hogy a 2009. végi alapké-
letételt kovetéen, mennyi id6 mulva kellene, hogy munkaba alljon a tobb ezer
foglalkoztatott), de nemigen tortént semmi. Egy évvel az alapké-letételt kovetben, 2010.
decemberében lehetett olvasni arrdl, hogy ,a Mercedes a kezébe veszi a szakképzést”.
Mar ez 6nmagaban is sajatos: a nemzetkdzi befektet6k maximum tovabbképezni
szoktak foglalkoztatottaikat, de ,kész” (képzett) embereket szeretnének felvenni szerte a
vilagon, beleértve a mikodotbke-befektetéseket fogadd orszagokban mikodo
gyaraikban.

A hirekben (LA Mercedes, Kecskemét dnkormanyzata és a megyei kereskedelmi és
iparkamara, az autlipari szakképzés javitasat szolgalo stratégiai egyuttmikodeési
megallapodast irt ald”) érdekes szamokat olvastam: 6t szakmaban indul 2011. 8szétdl a
képzés: 12-12, 16-16 fével, az egyikben pedig 48 fével. Hol itt a tdbb ezer, akiknek mar
evekkel ezelétt el kellett volna kezdenilk a Mercedes-vizsgakdvetelményeknek
megfelel6 képzést adé haroméves tanfolyamot? Kiderllt persze, hogy oktatok
sincsenek: hiszen ahhoz, hogy legalabb oktat6i oldalrél meglegyenek a feltételek, mar
az Unnepélyes alapkd-letételt megelézéen, de legkésébb akkor, azonnal megallapodast
kellett volna kétni, hogy mi a tananyag, mik a kovetelmények, németil beszél6é oktatokat
kikildeni Németorszagba, hogy a helyszinen tanulmanyozzdk az ottani autlipar
munkaeré-utanpotlasat biztosito szakképzeést.

Az intézmények maguk sem ismerik az elvarasokat: megvan nekik a magyar OKJ-
tananyag, de azt mar nem vizsgaltdk, hogy ez megfelel-e a Mercedesnek. Ugy
gondoltak, eddig is mikodott agy hogy 6k meghirdetik a képzést aztan jelentkezik, aki
jelentkezik, ha valaki azt akarja, hogy masképp legyen: tobb képzés legyen, mas tipusu
képzés legyen mint eddig volt, az majd jelentkezik naluk és kezdeményez.

Normalis orszagokban, ahogy David Ibolya mondana, az alapkdletételt kovetben
altaldban letilnek egyméssal a befekteték és a képzési szolgaltatast nyujto intézmények
képvisel6i, és egyeztetnek. Van erre intézményrendszer, van bejaratott mechanizmus,
0sszehozzék a befektetdket és a képzbéket. Magyarorszagon igéretek voltak, hogy lesz
munkaerd, itt a hatezer regisztralt allasnélkili, a remek szakképzeési intézmények, nem
lesz semmi gond. Amikor kezdtek kidertlni a dolgok, kidertlt persze az is, hogy hallgaté
sincs. Egyrészt nem volt semmilyen reklam, a nappali képzést nyqQjté intézmények
részérél, hogy itt helyben lesz stabil allaslehetéség, jojjenek a fiatalok, jelentkezzenek
ezekbe az iskolakba. Ha a reklam hatasara tuljelentkezés lett volna, lehetett volna
valogatni. Marpedig Magyarorszagon kozismerten nem a j0 képességiek jelentkeznek
képzett szakmunkas-bizonyitvanyt nyujto iskolakba. A felnéttképzés esetében, tehat a
regisztralt allaskeresék esetében sokkal rosszabb a helyzet. Akik ugyanis a Mercedes
allas remeényében, vagy akarmit is gondolva, Kecskeméten OKJ-s képzésre
jelentkeztek, azoknal nem elsésorban az alapszinti némettudds hianyzott, azzal most
meég csak nem is foglalkoztak, hanem alapszint(i iras-olvasas-szamolasi hianyossagok
voltak: az 6 esetiikben a haroméves képzést, intenziv elékészité képzés kellene, hogy
megelézze. Mindehhez persze jol kialakitott 6szténdijrendszerre is sziikség lenne, hogy



legyen hallgato, aki elvallalja az ezek szerint négyéves képzést, amelynek végén majd
szakmunkas lehet a Mercedes-futdszalagok mellett. Reménytelen.

A beszéllitasi lehetéségekre visszatérve, lépjunk tal a gyartason, hiszen témank ennél
szélesebb: a hazai szerepl6k részvétele nemzetkdzi termelési halézatokban. Nem csak
gyartokent lehet bekapcsolddni: szolgaltatokéent sokkal kénnyebb! Régi vesszéparipam,
sok helyen irtam és mondtam mar el, hogy mig alkatrész-beszallitokent végig kell
csinalni ezeket a megprébéltatdsokat, végrehajtani a nehezen finanszirozhaté, tényleg
nagyon magas fix koltségekkel jar6 beruhdzasokat, addig a termelési haldézatokba
szolgaltatoként integralddni kivand hazai szerepléknek jéval kdnnyebb a dolguk.

Ha belegondolunk abba, hogy maga a feldolgozdipar milyen szédité utemben
Jercierizalodik”, vagyis hogy a feldolgozéipari munkaerének ma mar a nagyobb része a
gyartashoz kapcsol6do kulonféle szolgaltatas-jellegl feladatokat végez, és hogy maguk
a termékek is a kapcsolodd kiegészitd szolgaltatasok révén lesznek versenyképesek,
lathatjuk, hogy ezen a téren tobb a lehetéség.

Els6ként mindenki a kutatas-fejlesztésre gondol, én is arrdl fogok mindjart beszélni, de
azért nézzink mast is. A rangsor aljan all a karbantartas, takaritas, Uzemeltetési,
infrastrukturdlis feladatok, hulladék-kezelés, de mehetink feljebb is: logisztika, szallitas,
konyvelés, jogi szolgaltatdsok, PR, emberi eréforrassal kapcsolatos szolgaltatasok, a
munkatarsak képzése nyelvileg és szakmailag, csapatépités, menedzsment tréning,
kulénboz6 tanacsadasok, informatikai szolgaltatasok, ezen belll megint csak a rangsor
alian példaul a helyi cég helyi weblapjanak a fejlesztése, lUzemeltetése, — nem
gondolnank, hogy hany olyan magyar szemmel igen jelentés arbevétellel rendelkez6
leanyvallalat van, amelynek nincs helyi honlapja, legfeljebb, ha beirjuk, hogy XY
Hungéria Kft. kijon a telephely-lista, a magyar cimmel, telefonnal maximum ennyi. Itt
azért lenne Uzleti lehet6ség.

A Magyarorszagon mikodé nemzetkozi cégeknek mar mind megvan a véllalatirdnyitasi
rendszerik, altaldban SAP, vagy valamilyen mas nagy nemzetkdzi rendszer: ezeket
nemigen lehet a hazai szoftvercégeknek kilénilik, de szdmos SAP kompatibilis
alrendszerrel lehetne kapcsolodni, amelyek kiegészitik a nagy, az anyavallalataval
komplementer rendszer-szoftvert és a helyi igényeket szolgaljak ki, mint példaul a
vallalati portalok, foglalkoztatotti portalok stb.

Ha sikerul ezeket a cégeket valamilyen helyi klaszterszervezetbe bevonni, vagy tagjai
lesznek valamilyen &gazati szervezetnek, akkor ezeken keresztll is lehet tovabbi
szolgaltatasokat felkinalni, lényeg a proaktiv megkézelités: mintha piacgazdasagban
élnénk: a szolgaltaté cégeknek kell(ene) U] és Uj ajanlatokkal bombézni az itt mikodé
cégeket.

Nézzuk a kutatas-fejlesztést, a helyi felséoktatasi intézetekkel kialakitott kapcsolatokat.
Sok nagyon pozitiv dolog tortént ezen a téren az utdbbi évtizedben. Nem igazan hiteles,
ha fuggetlen kutatdintézet munkatarsa a kormany gazdasagpolitikajat dicséri, de
valéban be lehet szdmolni orszdgos és regiondlis innovacids 6sztbnzé programokrol,
amelyek el6segitették, hogy a hazai egyetemek a tudomanyos elefantcsonttorony
statusbél elmozduljanak a nyugati mintaja, véllalkozé egyetem iranyaba is. Voltak
elészor is (a kétezres évek kdzepén) a kooperacios kutatokdzpont programok, késébb, a
regiondlis egyetemi tudaskozpont programok: ezek mind arrél széltak, hogy ipar-
egyetem kapcsolatok épuljenek. A palyazatok az egyetemek alkalmazott kutatasaihoz
szilkséges miiszerfejlesztéseinek finanszirozasahoz jarultak hozza. A programok célja
az volt, hogy a vallalatok az egyetemi kutatasi infrastruktirara és a professzorok, sét a
diakok tudaséra is tamaszkodva, inditsanak az egyetemekkel ko6zos kutatasi
programokat. Emlitsik meg a Baross Gabor regiondlis innovaciés programokat,
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amelyekre szintén ipar-egyetem konzorciumok palyazhattak. Volt olyan program, amely
az egyetemek koré szervez6dé tudasklasztereket tdmogatta: példaul az un. nemzeti
technoldgiai platform programok, és természetesen tobb unids finanszirozasu operativ
program is ezt a célt szolgalta: az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv programjai: a
gazdaséagfejlesztési operativ programok, vagy a TAMOP-programok keretében nem
kevés palyazati pénzt lehetett elnyerni (kutatbegyetem / kivalé egyetem program).

Ohatatlan, hogy ezeknek a programoknak egy része elhal, miutan a tamogatasi idészak
lejar, mas részik folytatdédik, bdévil, mindenesetre a kezdeti kapcsolatépités a
hal6zatosodads megtortént, a felek tisztdztak sok mindent: a nemzetkozi befekteték és
részben a hazai cégek szamara kidertlt, milyen tudassal és milyen infrastruktaraval
rendelkeznek az egyetemek, mire lehet mindezt hasznalni, a masik oldalrél az
egyetemek szamara is vilagosséa valt, hogy mi érdekli a vallalatokat, mire lenne igényuk.
Oriasi, egyetemenként toébb milliardos (a gydri Széchényi Egyetemnél példaul 15
milliardos) infrastrukturdlis fejlesztések torténtek, egyes felséoktatasi intézmények olyan
modern kutatasi, minéségellenérzési és tesztberendezéseket vasaroltak meg, amelyek
hosszu id6re biztosithatnak véllalati megrendeléseket. Természetesen szikség van az
egyetemek proaktiv megkézelitésére, el kell tudniuk adni magukat, de az alapok ehhez
most mar megvannak. Ne beszéljunk arrdl, mivé lettek, hogyan haltak el ezek az
innovacios programok, a halézatosodast tamogatd regiondlis innovacidés 6sztonzok,
arrol sem, hogy mivé lesz nemsokara néhany felséoktatasi intézmény és az altaluk
felhalmozott hatalmas értékl kapcsolati téke, kutatasi tapasztalat, K+F-infrastruktira és
tudas, hanem

térjink vissza az idei WIR alcimét ado f6 témara, a nem tulajdonszerzésen alapuld
termelési haldézatokra. A felzark6z6 gazdasagok szerepl6éi — ahogy Simai professzor a
bevezetd eldadasban részletezte — nem csak olyan médon tudnak nemzetkozi termelési
halézatokba bekapcsolodni, hogy a mikodétéke-befekteték felvasaroljak a helyi
gyarakat, és tulajdonosként integraljak azokat a sajat termelési halézatukba, vagy éppen
z6ldmezds helyi céget hoznak Iétre, amely az értéklanc meghatarozott szakaszaért felel.

Onall6 szereplként is be lehet kapcsolddni: szerzédéses gyartoként, beszallitoként,
szolgaltatoként, franchise-partnerként, szerz6déses kutatéhelyként,
szoftverfejlesztéként, disztributorként, szervizhalozat-uUzemeltetéként stb. Az 6nallésag
természetesen azzal jar, hogy a halézatba bekapcsol6dd cég viszi az lzletet : viseli a
kockazatokat, kiépiti fenntartja és fejleszti a kapacitasat, a disztributori, vagy a
szervizhal6zatat, megszerzi a megfeleléen kvalifikalt munkaerét, van forgotékéje,
finansziroz, rendelkezik a milszaki tudassal, van piaci kapcsolatrendszere, képes
beszerezni a szikséges alkatrészeket, vagyis kdzrem ikod 6, nem pedig végrehajtd

Nem véletlen, hogy a hazai gazdasagi szereplék donté része nem 6nallé
kozremlkodbként vesz részt nemzetkdzi termelési halézatokban, hanem a miikddétéke-
befektetékon keresztll. Ez ugyanis nem eléfeltételez szisztematikus 6nallé termel6téke-
pénz- és tudastéke-felhalmozast, kapcsolati és piaci tékét, vallalati imazst és egyéb
nehezen elérelathatd megtérilési kevéssé kézzelfoghatd befektetéseket: ezeket a
nemzetko6zi tulajdonos ,szallitja”, illetve helyi felhalmozésukat segiti.

Természetesen nem keveés lehetéség van igy is, tehat egy multinacionalis tulajdonos
hal6zatan belil a ,feliebb Iépésre”. a véllalati feladatok bdvitésére,
tudasigényessegeének noévelésere. Erre is akad példa jocskan: szamos olyan hirrel
taldlkozunk, hogy ez és ez a nagy nemzetkdzi vallalat Magyarorszagra helyezte a
regionalis kdzpontjat, Magyarorszagon alakitott ki fejlesztékdzpontot, egyaltalan, ha itt
bdviti a tevékenységét, Uj termékek gyartasat hozza ide, létrehoz szolgaltatokdzpontot,
az mar feljebb lépést tiukroz.



Az eddigi vallalati interjus tapasztalataim azt mutatjak, hogy a helyi lednyvallalatoknal
oriasi er6feszitések torténnek a valtozo, novekvé kovetelményeknek valé megfelelés
érdekében; a nemzetk6zi termelési hal6zatban megszerzett pozicio erésitése, a bizalom
megszerzése, az anyavallalatok helyi elkdtelezettségének novelése érdekében. Ahogy
ezt a tudomanyos mivek leirjak, a leanyvallalatok kozott allandd a verseny az
anyavallalat ,figyelméért”, a technoldgiaigényes Uj termékek termelésének jogaeért, a
potlélagos beruhdzasokért, a lednyvallalat pozicidjanak erésitéséért.

Kivulalld szamara nehezen elképzelhet6, hogy mekkora kreativitast és er6bedobast
igényel a leanyvallalati ,feljebb Iépés”, hogy egy-egy minuszos hir egy Magyarorszagon
mar mikodd leanyvallalat bovitésérdl, tevékenységének diverzifikaldsardl milyen
proaktiv megkdzelitéssel 0tvozott, fegyelmezett csapatmunka eredménye a helyi
menedzsmentek részérél! Ezt a mikroszinten nagyon széles kdrben zajlé folyamatot
mindenféle fellengzés, patetikus kifejezésekkel lehetne leirni, mondjam azt, hogy ez az
igazi ,munkalkodds a haza udvéeéert”, a felzark6zasért? Mindezt persze — évek
szisztematikus munkajat, az egyének, a helyi menedzserek esetenként emberfeletti
er6feszitéseit — nagypolitikai szinten pillanatok alatt tonkre lehet tenni egy-egy
atgondolatlan térvénnyel, rendelettel, nyilatkozattal.



